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MOKYMU TEMU SARASAS

I modulis ,,Kolegialaus bendravimo ir bendradarbiavimo stiprinimas
mokyklos bendruomenéje“
Mokymy temos:
e Jungtiniy Tauty rekomendacijos Lietuvos §vietimo sistemai. Zmogaus teisiy, lygiy galimybiy
ir nediskriminavimo uztikrinimas Svietime.

e Bendradarbiavimo kultiiros mokykloje kiirimas.

e Ugdymo turinio bendrakiira kartu su besimokanciaisiais.

e Kolegialus bendravimas ir bendradarbiavimas mokykloje.

Il modulis ,Kolegialaus bendravimo ir bendradarbiavimo principy taikymas
integruojant pradedanciuosius mokytojus i mokyklos bendruomene¢*

Mokymuy temos:
e Pradedanciojo mokytojo integravimo j mokyklos bendruomeng strategijos.
e Mentorysté mokyklos bendruomenéje.
e Mentorystés praktika.
e Pagalbos teikimas pradedanéiajam mokytojui.

SAVARANKISKO MOKYMOSI MEDZIAGA



PATVIRTINTA

Lietuvos Respublikos §vietimo ir
mokslo ministro 2017 m. rugséjo 14 d.
isakymu Nr. V-683

PEDAGOGU RENGIMO MODELIO APRASAS

I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Pedagogy rengimo modelio aprasas (toliau — Aprasas) parengtas siekiant jgyvendinti
Valstybinés $vietimo 2013-2022 mety strategijos, patvirtintos Lietuvos Respublikos Seimo 2013 m.
gruodzio 23 d. nutarimu Nr. XII-745 ,Dél Valstybinés Svietimo 2013-2022 mety strategijos
patvirtinimo®, 13.1 papunktyje nurodytg tiksla — pasiekti toki pedagoginiy bendruomeniy lygj, kai jy
dauguma sudaro apmastantys, nuolat tobuléjantys ir rezultatyviai dirbantys mokytojai ir déstytojai, ir
Lietuvos Respublikos Vyriausybés programos jgyvendinimo plano, patvirtinto Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2017 m. kovo 13 d. nutarimu Nr. 167 ,,Dél Lietuvos Respublikos Vyriausybés
programos jgyvendinimo plano patvirtinimo®, 2.3.1 papunktyje nurodyto darbo 1 punktg.

2. Aprase pateikiamos esminés ikimokyklinio ugdymo auklétojy, priesmokyklinio ugdymo
pedagogy, bendrojo ugdymo mokytojy ir pagalbos mokytojui specialisty (socialiniy pedagogy,
surdopedagogy, tiflopedagogy, logopedy, specialiyjy pedagogy) (toliau visi kartu — pedagogai),
atrankos ] pedagogines studijas, rengimo ir profesinio augimo kaitos nuostatos, pristatoma pedagogy
karjeros sistema.

3. Pedagogy karjera Aprase suprantama kaip vientisas, testinis procesas, apimantis pedagogy
rengimg pedagogo kvalifikacijai jgyti ir profesinj augima, kuris prasideda pedagogine stazuote ir
tesiasi visg aktyvios pedagoginés veiklos laikotarpj, jvairiomis formomis tobulinant profesines
kompetencijas ir plétojant kvalifikacija.

4. ApraSas parengtas vadovaujantis Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymu, Lietuvos
Respublikos mokslo ir studijy jstatymu, Geros mokyklos koncepcija, patvirtinta Lietuvos
Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2015 m. gruodzio 21 d. jsakymu Nr. V-1308 ,,.D¢l Geros
mokyklos koncepcijos patvirtinimo®, Svietimo ir ugdymo studijy kryp&iy grupés aprasu, patvirtintu
Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2015 m. gruodzio 10 d. jsakymu Nr. V-1264 ,,.Dél
Svietimo ir ugdymo studijy krypéiy grupés apraso patvirtinimo* (toliau — Svietimo ir ugdymo studijy
krypéiy grupés aprasas), ir kitais teisés aktais, reglamentuojanciais studijas, kvalifikacinius
reikalavimus pedagogams, pedagogy kvalifikacijos tobulinima.

Il SKYRIUS
PEDAGOGU RENGIMO MODELIO SAMPRATA, TIKSLAS IR UZDAVINIAI

5. Pedagogy rengimo modelyje (toliau — Modelis) i$skiriami esminiai pedagogy karjeros
elementai, numatomos pedagogy rengimo ir profesinio augimo kaitos kryptys, pokyciy
jgyvendinimas.

6. Modelis apima Sias dalis:

6.1. atranka j pedagogines studijas;

6.2. pedagoginés studijos;

6.3. profesinis augimas:

6.3.1. pedagoginé stazuoté;

6.3.2. pedagoginé veikla;

6.3.3. kompetencijy tobulinimas ir kvalifikacijos plétojimas.



7. Modelio tikslas — paskatinti pokycius pedagogy rengimo ir profesinio augimo srityse,
sukuriant prielaidas kokybiskai ir efektyviai veikianc¢iai pedagogy rengimo ir kvalifikacijos
tobulinimo sistemai.

8. Modelio uzdaviniai:

8.1. siekti, kad pedagogy rengimo programose studijuoty tik pazangiis ir pedagoginiam
darbui motyvuoti asmenys;

8.2. uztikrinti pedagogy rengimo lankstuma, pedagogy rengimo biidy jvairove, sudarancia
galimybes ] pedagogo profesijg pritraukti gabius ir pedagoginiam darbui motyvuotus asmenis;

8.3. atnaujinti pedagogy rengimo turinj;

8.4. sudaryti salygas nuosekliam pedagogy profesiniam augimui ir tobuléjimui.

111 SKYRIUS
ESAMA SITUACIJA IR POREIKIS

9. Pedagogy rengimo kokyb¢, jy profesinio augimo galimybés yra svarbiis veiksniai,
lemiantys ne tik pedagogo profesijos patraukluma ir prestiza, bet ir didzia dalimi apsprendziantys
Svietimo rezultatus.

10. Nacionaliniai ir tarptautiniai duomenys rodo, kad Lietuvos mokiniy mokymosi
pasiekimai prastéja. Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (toliau — EBPO)
tarptautinio moksleiviy vertinimo programos (PISA) duomenimis, 2015 metais Lietuvos
penkiolikmeciy gebé¢jimai buvo zemesni uz Europos Sajungos vidurkj, o Zemy pasiekimy mokiniy,
kurie nepasiekia antro lygmens i8 trijy tirty sriciy (gamtos moksly, skaitymo ir matematikos) yra net
25 proc. Tyrimai rodo, kad mokytojo darbo kokybé, jo profesinés kompetencijos akivaizdziai
koreliuoja su mokiniy mokymosi rezultatais. Atsizvelgiant j PISA rezultatus, labai svarbu uztikrinti
salygas mokytojy tgstiniam profesiniam tobuléjimui.

11. EBPO ekspertai, 2016 m. jverting Lietuvos mokytojy karjeros raidos galimybes,
rekomenduoja siekti bendros mokytojo karjeros ir darbo kokybés vizijos: uztikrinti didesnj mokytojy
karjeros raidos stabiluma, didinti pasitikéjimg pedagogo profesija, teikti pagalba pradedantiems ir
dirbantiems pedagogams, uztikrinti pedagogy rengimo kokybe.

12. Lietuvos mokytojai yra vieni 1§ vyriausiy Europoje. 2016 m. vidutinis visy mokytojy
amzius buvo 48 metai, o vidurinio ugdymo programos dalyky mokytojy — 55 metai. Beveik 50 proc.
mokytojy yra vyresni negu 50 mety amziaus. Apie 90 proc. visy pedagogy turi daugiau nei
penkiolikos mety darbo staza. Taigi kyla pavojus, kad artimiausiu metu gali pritrikti kompetentingy
pedagogy.

13. Lietuvos aukStyjy mokykly asociacijos bendrajam priémimui organizuoti 2017 m.
duomenimis, Lietuvoje pedagogus rengia 16 aukstyjy mokykly, sitilydamos daugiau nei Simtg
Svietimo ir ugdymo studijy krypciy programy (toliau — pedagoginiy studijy programos). Daugelis
aukStyjy mokykly nepritraukia ar pritraukia labai mazai kandidaty j pedagogines studijas (pvz., trejus
metus nebuvo priimta né vieno studento j chemijos, fizikos mokytojy rengimo programas, vykdomas
lygiagreciyjy studijy buidu). Kai kurios programos populiarios, nors tokiy specialisty poreikio rinkoje
néra. Mokslo ir studijy stebésenos ir analizés centro (toliau — MOSTA) duomenimis, 2010-2015
metais daugiausiai studijuojanciy buvo kiino kultiros, Sokio, socialinés pedagogikos studijy
programose, kuriy paklausos néra, o mokomyjy dalyky (matematikos, fizikos, chemijos) mokytojus
rengianc¢iose programose, kuriy poreikis pedagogy darbo rinkoje yra akivaizdus, studenty buvo
vienetai. Pedagogy rengimo poreikio statistinés prognozés rodo, kad jau 2020 m. stigs tiksliyjy ir
gamtos moksly mokytojy, o 2030 m. §is poreikis zenkliai iSaugs. Sie duomenys akivaizdZiai rodo
biitinybe uztikrinti tokig pedagoginiy studijy pasitila, kuri atitikty Svietimo rinkos poreikius.

14. Kitas svarbus pedagogy rengimo veiksminguma iliustruojantis rodiklis, yra absolventy
jsidarbinimas pagal specialyb¢. EBPO duomenimis tik 15 proc. pedagoginj iSsilavinimg ir pedagogo
profesine kvalifikacijg jgijusiy Lietuvos aukStyjy mokykly absolventy jsidarbina mokykloje. Dalis
jaunuoliy pedagogines studijas renkasi tik del noro jgyti aukstajj iSsilavinimg ir nuo pat pradziy
neketina dirbti mokykloje. Tai rodo, kad $iuo metu taikoma atranka j pedagogines studijas néra
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veiksminga. Kita vertus, dalis baigusiyjy pedagogines studijas tiesiog neranda laisvy darbo viety. Per
pastaruosius penkerius metus jauny specialisty (iki 25 mety amziaus), at€jusiy } mokykla, sumazgéjo
beveik tris kartus. Jei dar 2010-2011 m. m. mokyklose dirbo 555 Sios amziaus grupés mokytojai, tai
2015-2016 m. m. tokiy mokytojy buvo 188. Jauny, gabiy Zzmoniy pritraukimas j Svietimo sistemag
tampa nemenku uzdaviniu, todél biitina siekti studijy lankstumo, ieskoti alternatyviy pedagogo
rengimo budy (pvz., projektas ,,Renkuosi mokyti“ yra sékmés pavyzdys, pritraukiant talentingus
jaunuolius j pedagogo profesija).

15. MOSTA duomenimis, pedagogines studijas renkasi gana Zemais rezultatais brandos
egzaminus iSlaike abiturientai. Pavyzdziui, stojant ] matematikos ir informatikos mokymo studijas
2013 m. minimalus konkursinis balas buvo 3,26. Vieng arba du balus stojantieji gauna kaip
motyvacijos jvertinima, taigi, tokiy kandidaty j studijas brandos egzaminy balas téra 1,26 arba 2,26.
Nuo 2013 m. konkursiniai balai priémimo ] pedagoginiy studijy programas augo ir 2016 m.
minimalus pagrindinio priémimo balas buvo 6,14, o papildomo pri¢émimo 5,7. Zema konkursinio balo
kartelé ne tik menkina pedagogo profesijos prestiza, bet ir sudaro galimybes j pedagogo profesija
ateiti menkai pasirengusiems jaunuoliams. Kandidaty atrankai j pedagogines studijas turéty biiti
taikomas patikimas instrumentas, siekiant atrinkti labiausiai pasirengusius ir motyvuotus kandidatus.
Efektyvi atranka leisty uztikrinti pedagogo rengimo kokybe ir profesijos prestiza.

16. Svietimo ir ugdymo studijy krypéiy grupés aprasas jtvirtino Siuolaikiska pedagogy
rengimo Samprata, numaté auks$tus reikalavimus pedagogy rengimo turiniui. Pedagoginiy studijy
programos ir jy realizavimas taip pat turéty keistis. Labai svarbu, kad studijy turinys biity
atnaujinamas, atsizvelgiant ir ] naujausius ugdymo turinio, pedagogy kompetencijy tyrimus,
besiremiant sekminga uzsienio Saliy pedagogy rengimo patirtimi. Persvarstant pedagogy rengima,
butina galvoti ne tik apie studijy kokybe, bet ir apie platesnes profesinés veiklos galimybes,
palaipsniui atsisakant siauros vieno dalyko mokytojo rengimo praktikos. Esamas mokslinis ir
profesinis potencialas turéty biti konsoliduojamas, jungiantis programoms ar kuriantis naujoms
inovatyvioms programoms.

17. Sékminga uZzsienio Saliy pedagogy rengimo praktika rodo, kaip svarbu uztikrinti tinkamag
pagalba pradedanciam dirbti pedagogui. Lietuvoje pedagoginés stazuotés idéja buvo svarstyta ne
karta, bet iki Siol taip ir liko nejgyvendinta. EBPO eksperty, 2016 metais konsultavusiy Lietuvos
Svietimo bendruomeng, rekomendacijose taip pat skamba sitilymas — kaip vieng i§ pedagogy karjeros
sistemos tobulinimo elementy, padésianciy pritraukti | mokyklas jaunus ir gabius profesionalus,
parengti ir jgyvendinti pedagoging stazuote pradedantiems dirbti Svietimo jstaigose. Pirmaisiais darbo
metais po studijy pedagogams turi buti teikiama reikiama metodiné pagalba, garantuotas stabilus
atlygis, skirtas adekvatus laikas s€kmingai jsitvirtinti konkrecioje §vietimo jstaigoje.

18. Lietuvoje veikia jvairias pedagogy kompetencijy tobulinimo paslaugas teikianciy
institucijy tinklas, platus kompetencijy tobulinimo programy pasirinkimas, ta¢iau dauguma pedagogy
labiau orientuojasi | formaly dalyvavimg kompetencijy tobulinimo procesuose, kuris visy pirma
leidzia siekti aukStesnés kvalifikacinés kategorijos. Kvalifikacijos tobulinimo rezultatai ir jgytos
aukstesnés kvalifikacinés kategorijos ne visuomet siejasi su geresniais darbo rezultatais — mokiniy
pazanga.

19. Mykolo Romerio universiteto tyréjai Lietuvos bendrojo ugdymo mokykly mokytojy
bendryjy ir didaktiniy kompetencijy tyrimo, atlikto 2016 m. liepos—2017 m. vasario ménesiais,
ataskaitoje teigia, kad norint jgalinti mokytojus atlikti naujus vaidmenis svarbu, kad mokytojy
kvalifikacijos tobulinimas atitikty esamus individualius mokytojy poreikius, kad riboti valstybeés
finansiniai resursai bty naudojami kiek galima efektyviau siekiant visy pedagogy profesinio augimo.
Svarbu galvoti apie nuolatinj mokytojy kvalifikacijos sistemos tobulinimg, kurti Sios sistemos
finansavimo, organizavimo ir kontrolés mechanizmus, vadovaujantis jrodymais gristos (angl.
evidence-based) politikos idealais.

20. Siekiant tobulinti kompetencijy poreikio nustatymo ir kryptingo kompetencijy
tobulinimo procesus, Lietuvos tyréjai rekomenduoja ugdyti mokykly vadovy strateginio valdymo
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gebéjimus, skiriant ypatingg démesj aplinkos ir saves jsivertinimui, jvardijant mokyklos vaidmenj
valstybés Svietimo sistemoje ir veiklos sgsajas su valstybés bei lokalios bendruomenés prioritetais,
jvertinant kompetencijy tobulinimo poreikius, kasdieninés veiklos rezultaty vertinima siejant su
mokyklos veiklos rezultatais ir nustatant naujus poreikius pagal gautus rezultatus.

21. Siekiant kompetencijy tobulinimo paslaugy kokybés uztikrinimo, biitina numatyti
lankstesnius finansinius mechanizmus, lengvinancius pedagogy kompetencijy ar kvalifikacijos
tobulinimosi pasirinkimo galimybes.

22. Pertvarkant kompetencijy tobulinimo sistema, turéty biti orientuojamasi j sgmoningo ir
nuolatinio profesinio augimo skatinimg, sudaromos salygos pedagogui nuosekliai siekti karjeros.

IV SKYRIUS
PEDAGOGU POREIKIO PLANAVIMAS IR RENGIMO UZSAKYMAS

23. Siekiant uztikrinti tinkama pedagogy rengimo ir poreikio balansg, turéty biiti nuolat
vykdomi prognostiniai pedagogy poreikio tyrimai, kurie leisty numatyti ne tik kiek ir kokiy pedagogy
apibréztu laikotarpiu reikés, bet ir pagristai formuoty pedagogy rengimo uzsakyma auks$tosioms
mokykloms, uztikrinty efektyvy finansavimo planavimg ir naudojima, nukreipiant finansinius ir
zmogiSkuosius iSteklius reikalingiems specialistams rengti.

24. Svarbu jvertinti, ar esamas pedagoginiy studijy programy turinys atitinka nacionalinio
ugdymo turinio reikalavimus ir poky¢ius, ar dirbanciyjy pedagogy kompetencijos yra pakankamos
jgyvendinti naujus ugdymo turinio ir proceso reikalavimus. Siuo tikslu turéty bati vykdomi ugdymo
turinio kaitos, dalyko didaktikos ir pedagogy kompetencijy tyrimai. Taip pat reikalingi nuolatiniai
ugdymo programy ir pedagoginiy studijy programy turinio kaitos tyrimai, siekiant uztikrinti jy
Siuolaikiskuma, mokslinj pagristumg ir veiksminguma.

V SKYRIUS
KANDIDATU ATRANKA I PEDAGOGINES STUDIJAS

25. Siekiant uZztikrinti, kad | pedagoginiy studijy programas patekty gabiis ir motyvuoti
pedagoginiam darbui asmenys, vykdoma kompleksin¢ kandidaty atranka, vertinant jy mokymosi
pasiekimus (konkursinis balas), motyvacijg, asmenines savybes ir vertybines nuostatas.

26. Studijy pedagoginés praktikos metu pakartotinai vertinamas asmens tinkamumas
profesijai. Sis vertinimas taikomas visiems studentams, siekiantiems jgyti pedagogo kvalifikacija
lygiagreCiyjy, gretutiniy, profesiniy studijy ir alternatyviais budais. ISrysSkéjus, kad asmuo pedagogo
profesija pasirinko nejvertings savo tinkamumo pedagogo darbui, jam pageidaujant, turi biti
sudarytos lankscios salygos pereiti j kitas studijas aukstojoje mokykloje pagal nustatyta tvarka.

VI SKYRIUS
PEDAGOGU RENGIMAS

27. Pedagogus rengia auksStosios mokyklos, turin€ios akademinj potencialg vykdyti
mokslinius tyrimus. Siekiama, kad privalomas kvalifikacinis reikalavimas pedagogui biity profesinio
bakalauro arba bakalauro laipsnis.

28. Skatinant profesinés karjeros augima, siekiama, kad bendrojo ugdymo mokytojai jgyty
magistro kvalifikacinj laipsnj.

29. Pedagogai rengiami lygiagre€iyjy ir gretutiniy studijy bidu, pedagogo kvalifikacija taip
pat galima jgyti baigus profesines studijas ar alternatyviais biidais:

29.1. lygiagreciyjy studijy bidu, kai dalyko ar pedagoginés specializacijos ir pedagogikos
yra mokomasi integruotai visg studijy laikotarpj. Lygiagreciyjy studijy biidu jgyjamas bakalauro arba
profesinio bakalauro kvalifikacinis laipsnis;

29.2. gretutiniy studijy budu pedagogo kvalifikacija gali jgyti asmuo, studijy metu
apsisprendes tapti pedagogu ir pasirinkes pedagoginiy studijy modulj;



29.3. pedagoginiy profesiniy studijy programa leidzia jgyti pedagogo kvalifikacija
asmenims su aukstuoju i$silavinimu jau dirbantiems arba siekiantiems dirbti mokytoju;

29.4. alternatyviaisiais buidais pedagogo kvalifikacijg ir teis¢ dirbti mokykloje gali jgyti
bendrojo ugdymo dalyko mokytojai, jgij¢ dalyko bakalauro ar magistro kvalifikacinj laipsnj ir
dalyvaujantys jvairiose programose, vykdomose bendradarbiaujant su aukstosiomis mokyklomis
(pvz. ,,Renkuosi mokyti*).

30. Vykdant pedagoginiy studijy programas, uZztikrinama tinkama teorijos ir praktikos
pusiausvyra, studijy turinys grindZziamas naujausiais moksliniais tyrimais ir pazangiausiomis
pedagogy rengimo metodikomis. Bisimam pedagogui sudaromos sglygos ne tik perimti naujausias
edukologijos mokslo Zinias, bet praktiskai pazinti pedagogo profesing veikla, pakartotinai jsivertinti
savo tinkamumg pasirinktai profesijai, jgyti savarankiSkai profesinei veiklai reikalingas
kompetencijas studijy ir pedagoginés praktikos metu.

VII SKYRIUS
PROFESINIS AUGIMAS

31. Kiekvienas pedagogas privalo nuolat gilinti savo profesines kompetencijas ir jas plétoti.

32. Igijus pedagogo kvalifikacijg ir pradéjus profesing veikla, atlickama privaloma
pedagoginé stazuoté (toliau — stazuoté):

32.1. stazuoté organizuojama darbo vietoje pagal vieneriy mety stazuotés programa,
sudarant sglygas pradedanciajam pedagogui tobulinti ir plétoti studijy metu jgytas kompetencijas,
sklandziai integruotis j Svietimo jstaigos bendruomeng;

32.2. stazuotés metu pedagogui teikiama patyrusio praktikuojancio pedagogo pagalba;

32.3. stazuote organizuoja Svietimo jstaiga, j3 metodiskai koordinuoja pedagogus rengianti
aukstoji mokykla. Svietimo jstaigos savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija (dalyviy
susirinkimas) (savininkas) ar jy paskirtas asmuo koordinuoja stazuociy pavaldziose jstaigose
organizavimg bei uztikrina reikiama patyrusiy ir praktikuojanciy pedagogy pasiiilg ir pagalba;

32.4. jvykdgs stazuotés programa, pedagogas igyja aukstesnj kompetencijos lygmenj ir teisg
dirbti savarankiskai.

33. Siekdamas profesinio augimo ir karjeros, pedagogas gali rinktis skirtingus karjeros
raidos kelius:

33.1. jgyti papildomg mokomojo dalyko ar pedagoginés specializacijos kvalifikacija,
dalyvaudamas formaliojo ar neformaliojo §vietimo programoje;

33.2. siekti aukStesnio kompetencijy lygmens, suteikiancio galimybe atlikti kitas,
sudétingesnes funkcijas Svietimo jstaigos bendruomengje ar uz jos riby, plétoti ir skleisti savo patirtj
regione ar Salyje.

34. Pedagogo kompetencijy tobulinimas grindZiamas refleksija ir kompetencijy analize,
naujausiais ugdymo turinio ir mokiniy pasiekimy tyrimy ir $altiniy, leidzianéiy jvertinti Svietimo
biikle, duomenimis. Kompetencijy gilinimas ir plétra uZtikrina visos Svietimo sistemos ir konkrecios
$vietimo jstaigos pazanga. Svietimo jstaigy vadovy pareiga — sudaryti salygas kiekvienam pedagogui
nuosekliai tobulinti savo profesines kompetencijas ir siekti karjeros.

35. Kompetencijy tobulinimo programos vykdomos pedagogus rengianciose auksStosiose
mokyklose, regioniniuose ir nacionaliniuose $vietimo pagalbos centruose ir Kitose institucijose,
igijusiose teis¢ jgyvendinti pedagogy kompetencijy tobulinimo programas teisés akty nustatyta
tvarka.

VIl SKYRIUS
MODELIO IGYVENDINIMAS

36. Modelis jgyvendinamas vykdant priemones, numatytas Siuose Svietimo ir mokslo
ministro jsakymais patvirtintuose veiksmy planuose:

36.1. Valstybinés studijy, moksliniy tyrimy ir eksperimentinés (socialinés, kultirinés)
plétros 2013-2020 mety plétros programos 20162018 mety veiksmy plane, patvirtintame Lietuvos

8



Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2016 m. kovo 17 d. isakymu Nr. V-204 , D¢l Valstybinés
studijy, moksliniy tyrimy ir eksperimentinés (socialinés, kulttirinés) plétros 2013—2020 mety plétros
programos 2016-2018 mety veiksmy plano patvirtinimo®;

36.2. Vaiky jtraukties mokytis ir jvairiapusio ugdymo 2017-2022 mety veiksmy plane,
patvirtintame Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministro 2017 m. birzelio 27 d. jsakymu Nr.
V-527 ,D¢l Vaiky jtraukties mokytis ir jvairiapusio ugdymo 2017-2022 mety veiksmy plane
patvirtinimo*;

36.3. Mokymosi visg gyvenimg plétros 2017-2020 mety veiksmy plane, patvirtintame
Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2017 m. birZzelio 28 d. jsakymu Nr. V-536 ,.Dél
Mokymosi visg gyvenimg plétros 2017-2020 mety veiksmy plano patvirtinimo*.

37. Modelio jgyvendinima organizuoja Svietimo ir mokslo ministerija kartu su pedagoginiy
studijy programas vykdan¢iomis auksStosiomis mokyklomis, savivaldybémis, Svietimo jstaigomis ir
Kitais partneriais.

38. Modelio jgyvendinimo prielaida — pedagogy rengimo procesuose dalyvaujanciy
institucijy ir asmeny sutarimas inicijuoti poky¢ius ir juose dalyvauti, keisti mazai efektyvias veiklas
inovatyviomis. Modelis turéty biiti naudojamas kaip pagrindas ir orientyras pedagogy rengimo ir
kvalifikacijos tobulinimo sistemos gerinimui bei reikiamy teisés akty pakeitimy iniciavimui.

39. Modeliui jgyvendinti naudojamos valstybés biudzeto ir Europos Sajungos 2014—2020
mety finansinés paramos ir bendrojo finansavimo 1¢Sos. Gali biiti pritraukiamos fiziniy ir juridiniy
asmeny 1ésos.




PATVIRTINTA

Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo
ministro 2018 m. geguzés 29 d. jsakymu
Nr. V-501

PEDAGOGU RENGIMO REGLAMENTAS

| SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Pedagogy rengimo reglamente (toliau — Reglamentas) nustatomi pedagogo kvalifikacijos ir
dalykinés kompetencijos igijimo, pedagoginiy studijy programy, pedagoginés stazuotés vykdymo
reikalavimai, pedagogy profesinio augimo budai, pedagogy rengimo centry veiklos reikalavimai.

2. Pedagogy rengimas Reglamente suvokiamas kaip vientisa sistema, apimanti studijas, kuriy
pagrindu suteikiama pedagogo kvalifikacija, ir pedagogo profesinj augimg, kuris prasideda
pedagogine stazuote ir tgsiasi visg aktyvios pedagoginés veiklos laikotarpj, gilinant ir plétojant
profesines kompetencijas.

3. Reglamente vartojamos sgvokos:

3.1. Dalykiné kompetencija — atitinkamo mokomojo dalyko, ugdymo srities ar pedagoginés
specializacijos ziniy, geb¢jimy ir nuostaty visuma.

3.2. Mentorius — pedagogas, $vietimo ir mokslo ministro nustatyta tvarka jgijes kompetencijy
ir teis¢ teikti konsultacine, didakting ir (ar) dalyking pagalba kitiems pedagogams ir studentams.

3.3. Mokomojo dalyko modulis — mokomajj dalyka (-us) ar ugdymo sritj atitinkancios studijy
krypties dalykai, teikiantys studentui ar praktikuojan¢iam pedagogui dalyko (-y) ziniy ir gebéjimy,
kuriy pagrindu suteikiama teisé §j (-iuos) dalyka (-us) mokyti.

3.4. Pedagogas staZzuotojas — pirmus metus Svietimo jstaigoje pagal pedagoginés stazuotés
programg dirbantis pedagogas.

3.5. Pedagoginé praktika — privaloma studijy dalis, skirta profesijos kompetencijoms ugdyti,
realizuojama praktikos jstaigoje.

3.6. Pedagoginé specializacija — ikimokyklinis ugdymas, pradinis ugdymas, socialine
pedagogika, specialioji pedagogika (logopedija, specialioji pedagogika, surdopedagogika,
tiflopedagogika).

3.7. Pedagoginé staZzuoté — vieneriy mety trukmés pradedanciojo pedagogo profesinés veiklos
Svietimo jstaigoje laikotarpis, skirtas plétoti ir gilinti studijy metu jgytas kompetencijas darbo vietoje,
sklandZiai integruotis j Svietimo jstaigos bendruomeng¢ gaunant tikslingg pagalba.

3.8. Pedagoginés specializacijos modulis — pedagogikos studijy krypties studijy dalykai,
teikiantys studentui ar praktikuojanc¢iam pedagogui pedagoginés specializacijos Ziniy ir gebéjimy,
kuriy pagrindu suteikiama teisé uzsiimti specializuota pedagogine veikla.

3.9. Pedagoginiy studijy modulis — universitetiniy arba koleginiy studijy dalis, kurig sudaro
kvalifikacijai jgyti biitini studijy dalykai ir pedagoginé praktika, kuriy pagrindu jgijus kompetencijy
suteikiama pedagogo kvalifikacija.

3.10. Pedagoginiy studijuy programa — universitetiniy ar koleginiy studijy pirmosios pakopos
pedagogikos studijy krypties studijy programa, apimanti pedagoginiy studijy modulj ir mokomojo
dalyko ar ugdymo srities ir (ar) pedagoginés specializacijos modulj.

3.11. Pedagogy rengimo centras — Svietimo ir mokslo ministro nustatytus reikalavimus
atitinkantis  universitetas, telkiantis Salies (regiono) mokslinj edukologinj potenciala,
bendradarbiavimo pagrindais veikiantis kartu su kitomis ugdymo moksly kryp¢iy grupés studijas
vykdanciomis aukStosiomis mokyklomis.

3.12. Profesinés studijos — studijos, skirtos pedagogo kvalifikacijai jgyti ir savarankiSkai
veiklai pasirengti.

3.13. Profesinis augimas — dirbancio pedagogo profesiniy kompetencijy plétoté ir gilinimas
visos aktyvios profesinés veiklos laikotarpiu.
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3.14. Praktikos jstaiga — Svietimo jstaiga, kurioje atlickama pedagoginé praktika studijy metu.

3.15. Praktikos vadovas — pedagogikos studijy krypties studijy programa (-as) ar pedagoginiy
studijy modulj, profesines studijas jgyvendinantis déstytojas, koordinuojantis pedagogine praktika ir
(ar) pedagoging stazuote, teikiantis konsultacijas studentams praktikos istaigoje ir (ar) pedagogams
stazuotojams jy darbo vietoje.

4. Kitos Reglamente vartojamos sgvokos atitinka Lietuvos Respublikos Svietimo jstatyme ir
Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatyme vartojamas sgvokas.

5. Studijy programoms, kuriy pagrindinis tikslas yra rengti pedagogus, studijy krypc¢iy aprasai
taikomi tiek, kiek nepriestarauja Reglamentui.

I SKYRIUS
REIKALAVIMAI PEDAGOGO KVALIFIKACIJAI IR DALYKINEI
KOMPETENCIJAI

6. Pedagogo kvalifikacijai jgyti biitinos bendrosios ir specialiosios kompetencijos, kurios
plétojamos ir gilinamos visg aktyvios profesinés veiklos laikotarpj:

6.1. Bendrosios kompetencijos:

6.1.1. lyderystés;

6.1.2. kiirybiskumo, problemy sprendimo ir kritinio mastymo;

6.1.3. socialinio teisingumo, pilietiSkumo;

6.1.4. refleksijos ir jsivertinimo, nuolatinio tobul¢jimo;

6.1.5. organizacijy ir pokyc¢iy valdymo;

6.1.6. socialinés emocinés;

6.1.7. skaitmeninio rastingumo;

6.1.8. medijy rastingumo.

6.2. Specialiosios kompetencijos:

6.2.1. ugdytinio ir jo aplinkos pazinimo;

6.2.2. ugdymo(si) turinio kiirimo, valdymo ir jgyvendinimo;

6.2.3. ugdytinio paZangos, pasiekimy vertinimo ir grjztamojo ryS$io uztikrinimo;

6.2.4. profesinés veiklos tyrimo;

6.2.5. profesinés partnerystés, tinklaveikos, bendravimo ir bendradarbiavimo.

7. Pedagogo kvalifikacija jgyjama vienu i$ $iy budy:

7.1. baigus universitetiniy arba koleginiy pirmosios pakopos pedagogikos studijy krypties
studijy programa, ] kurig integruotas pedagoginiy studijy modulis. Baigus studijy programa jgyjamas
ugdymo moksly bakalauro arba profesinio bakalauro laipsnis ir pedagogo kvalifikacija;

7.2. baigus pedagogikos studijy modulj greta universitetiniy ar koleginiy pirmosios pakopos ne
pedagogikos studijy krypties studijy programos. Baigus studijas ijgyjamas studijuojamos pagrindinés
studijy krypties bakalauro ar profesinio bakalauro laipsnis ir pedagogo kvalifikacija;

7.3. baigus profesiniy studijy programa, kuri parengta pedagoginiy studijy modulio pagrindu. |
ja priitmami aukstajj iSsilavinimg turintys asmenys;

7.4. teisés akty nustatyta tvarka jskaitant ir pripazjstant kompetencijas, jgytas dirbant
pedagoginj darbg ir (ar) neformaliojo Svietimo budu.

8. Pedagogikos studijy modulj sudaro 60 studijy kredity studijy dalyky, butiny pedagogo
kvalifikacijai jgyti (pedagogikos, psichologijos, didaktikos ir kt.). IS $iy kredity ne maZiau kaip 30
yra skiriama pedagoginei praktikai.

9. Mokomojo dalyko ar pedagoginés specializacijos kompetencijos ir teisé¢ mokyti dalyka (-us)
lgyjama:

9.1. baigus atitinkamo dalyko (-y) ar pedagoginés specializacijos modulj, kurio apimtis ne
mazesné kaip 60 studijy kredity;

9.2. baigus keliy mokomuyjy dalyky ar pedagoginiy specializacijy integruotus modulius pagal
pirmosios pakopos pedagogikos studijy krypties studijy programa, kurioje numatytas dviejy ar
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daugiau mokomojo dalyko ar pedagoginiy specializacijy pedagogy rengimas. Mokomuyjy dalyky ar
(ir) pedagoginés specializacijos moduliams skiriama iki 180 studijy kredity;

9.3. baigus pirmosios pakopos nepedagoginés studijy krypties studijy programg ir jgijus
kvalifikacinj laipsnj;

9.4. studijuojant aukstojoje mokykloje atskirus atitinkamo dalyko ar pedagoginés
specializacijos modulio dalykus;

9.5. aukstajai mokyklai jvertinus ir pripazinus neformaliojo Svietimo budu jgytas
kompetencijas, vadovaujantis Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatymu ir kitais teisés aktais
bei aukstyjy mokykly nustatyta kompetencijy pripazinimo tvarka.

10. Mokomojo dalyko studijy bendrieji ir specialieji reikalavimai apibréziami mokomojo
dalyko arba pedagoging specializacijg atitinkancios studijy krypties aprase.

11. Pedagogo kvalifikacija patvirtinama diplomu baigus pirmosios pakopos studijy programa
arba studijy pazyméjimu baigus profesines studijas ar teisés akty nustatyta tvarka pripazinus
kompetencijas. Teisé mokyti mokomojo dalyko ar vykdyti pedagoginés specializacijos (-y) veiklas
patvirtinama diplomo priedélyje arba studijy pazyméjime nurodant, kokio mokomojo dalyko (-y) ar
pedagoginés specializacijos (-y) kompetencijas asmuo yra jgij¢s.

111 SKYRIUS
PEDAGOGINIU STUDIJU PROGRAMU IR PROFESINIU STUDIJU VYKDYMO
REIKALAVIMAI

12. Pedagogy rengimo centro (toliau — Centras) ir aukstyjy mokykly, kurios ketina vykdyti
pedagoginiy studijy programas ir profesines studijas, studijy vykdymo materialin¢ bazé, reikalavimai
akademiniam ir kitam personalui, pedagoginiy praktiky, baigiamyjy darby vykdymo ir Kiti
reikalavimai turi atitikti aukstaji moksla reglamentuojanciuose Lietuvos Respublikos teisés aktuose
nustatytus reikalavimus.

13. Reikalavimai Centry ir aukstyjy mokykly, kurios ketina vykdyti pedagoginiy studijy
programas ir profesines studijas, akademiniam personalui:

13.1. ne maziau kaip 30 procenty déstytojy, dirbanciy pedagogo kvalifikacijg teikianciy
studijy dalyje, privalo turéti pedagoginio ar vadybinio darbo Svietimo ar (ir) Svietimo pagalba
teikiancioje jstaigoje patirties (kuri per pastaruosius 10 mety turi baiti ne trumpesné kaip 2 metai);

13.2. teorinius pedagogikos, mokomojo dalyko (ar pedagoginés specializacijos) didaktikos
dalykus turi déstyti déstytojai, kuriy mokslinés, meninés veiklos kryptis ir pedagoginés praktikos /
meno kiirybos patirtis atitinka déstomgjj dalyka; praktikas organizuojantis ir vykdantis personalas
turi atitikti Reglamento 14.1 papunkcio reikalavimus;

13.3. ne maziau kaip 50 procenty déstytojy, dirbanciy pedagogo kvalifikacijg teikianciy
studijy dalyje, turi bendradarbiauti su mokyklomis (ikimokyklinio ugdymo, bendrojo ugdymo ir (ar)
profesinio mokymo) ir Svietimo pagalbos jstaigomis tyrimy srityje kuriant dalyko ar pedagoginés
specializacijos didaktikas, ugdymo priemones, metoding medZziagg ir pan.;

13.4. déstytojai turi mokéti bent vieng uzsienio kalbg ne Zzemesniu kaip C1 lygiu pagal
Bendruosius Europos kalby metmentis;

13.5. ne maziau kaip 50 procenty universitety déstytojy turi vykdyti tarptautinio lygio
moksline veiklg, dalyvauti tarptautinio akademinio judumo programose.

14. Reikalavimai kitam personalui (praktiky vadovams, mentoriams), dirban¢iam pedagogo
kvalifikacijg teikianciy studijy dalyje:

14.1. vadovauti pedagoginei praktikai gali asmenys, jgij¢ pedagogo kvalifikacijg ir ne Zemesnj
kaip magistro laipsnj arba jam lygiaverte aukstojo mokslo kvalifikacijg, turintys ne mazesng kaip 5
mety pedagoginio darbo atitinkamos pakopos Svietimo jstaigoje patirtj;

14.2. vykdyti mentoriaus funkcijas gali asmenys, uZsiimantys praktine pedagogine veikla ir
Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministro nustatyta tvarka turintys teis¢ atlikti mentoriaus
funkcijas.

15. Reikalavimai pedagoginei praktikai:
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15.1. pedagoginés praktikos apimtis yra ne mazesné kaip 30 studijy kredity;

15.2. pedagoginé praktika vykdoma bendradarbiaujant Centrui ar kitai aukstajai mokyklai,
vykdanciai pedagogikos studijy krypties studijy programas, ir praktikos jstaigai:

15.2.1. pedagoginés praktikos vadovas vadovauja studento veiklai praktikos jstaigoje, kartu
su mentoriumi aptaria pedagoginés praktikos tikslus ir uzduotis, apibendrina tarpinius ir galutinius
pedagoginés praktikos rezultatus, padeda spresti ugdomosios veiklos sunkumus;

15.2.2. mentorius teikia studentui konsultacing, dalyking ir didakting pagalba, padeda
jgyvendinti skirtas pedagoginés praktikos uzduotis, teikia rekomendacijas ir kartu su pedagoginés
praktikos vadovu aptaria pedagoginés praktikos rezultatus, skatina ir palaiko studento integracija i
Svietimo jstaigos bendruomencg;

15.2.3. pedagogine praktika yra vertinama Centro ar kitos auksStosios mokyklos, vykdancios
pedagogikos studijy krypties programas, nustatyta tvarka;

15.3. pedagoginé praktika atlickama Svietimo jstaigose ir (ar) nevyriausybinése
organizacijose, vykdanciose edukacines programas, sudaranciose praktinio mokymo bei studijy
integravimo galimybes ir uztikrinanc¢iose biiting pagalbg praktikg atliekan¢iam studentui;

15.4. pedagoginé praktika gali buti atlickama ir kity Saliy Svietimo jstaigose, kitose Lietuvos
ir uzsienio jstaigose, vykdanciose Svietimo programas.

16. Pedagoginé praktika siejama su studijuojamu mokomuoju dalyku ir (ar) pedagogine
specializacija arba su jgytu kvalifikaciniu laipsniu.

17. Centro ar kitos aukStosios mokyklos, vykdancios pedagogikos studijy krypties studijy
programas, praktikos jstaigos ir pedagoging praktika atlickancio studento teisés bei pareigos
apibréZziamos triSale praktinio mokymo sutartimi.

18. Pedagoginiy studijy programos, profesinés studijos baigiamos baigiamuoju darbu, kurio
reikalavimus nustato aukstoji mokykla.

19. Pedagoginiy studijy programas, teikianc¢ias pedagogo kvalifikacija:

19.1. vykdo Centrai ir kitos aukstosios mokyklos, turinCios bendradarbiavimo sutartj su
Centrais, turintys (-¢ios) akredituota (iSskyrus akredituota ribojamai) pedagogikos studijy kryptj;

19.2. vykdo Centrai ir kitos aukStosios mokyklos, turin¢ios bendradarbiavimo sutartj su
Centrais, turintys (-Cios) akredituotg mokomojo dalyko ir pedagogikos studijy kryptj, jei vykdo
programas, suteikianéias dalyko ar ugdymo srities kompetencijas.

20. Vykdomos tik tos pedagoginiy studijy programos, kurioms pritaria Lietuvos Respublikos
Svietimo ir mokslo ministras, jvertinus ir rekomendavus Pedagogy kvalifikacijos ir studijy programy
komisijai (toliau — Komisija). Programos:

20.1. teikiamos Komisijai turint Centro, su kuriuo pasiraSyta bendradarbiavimo sutartis,
pritarima;

20.2. 1 kurias ateinanciais mokslo metais ketinama vykdyti studenty priémima, teikiamos
Komisijai iki einamyjy mety spalio 1 d.;

20.3. vertinamos ir registruojamos Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatymo ir jj
igyvendinanciy teisés akty nustatyta tvarka.

21. Pedagoginiy studijy programy uZzsakymas formuojamas remiantis pedagogy
perspektyvine / prognostine poreikio analize.

22. Priimant asmenis | pedagoginiy studijy programas taikoma kompleksiné kandidaty
atranka, apimanti akademiniy pasiekimy, asmeninio tinkamumo profesijai ir motyvacijos vertinima,
Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministro nustatyta tvarka.

IV SKYRIUS
REIKALAVIMAI PEDAGOGINEI STAZUOTEI

23. Pedagogine stazuoté atlieckama pirmaisiais asmens darbo Svietimo jstaigoje metais.

24. Pedagoging stazuote bendradarbiavimo pagrindais organizuoja ir jgyvendina Svietimo
Jstaiga, kurioje jsidarbina pedagogas stazuotojas, ir jo pasirinktas Centras ar kita aukstoji mokykla,
vykdanti pedagogikos studijy krypties studijy programas.
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25. Pedagoginés stazuotés tikslai, turinys, veikly apimtys ir numatomi pasiekti rezultatai
apibréziami pedagoginés stazuotés programoje, kurig vadovaudamiesi Lietuvos Respublikos
Svietimo ir mokslo ministro patvirtintais Pedagoginés stazuotés programos rengimo ir vertinimo
nuostatais rengia Svietimo jstaigos (arba Svietimo jstaigos savininko teises ir pareigas
igyvendinancios institucijos (dalyviy susirinkimo) jgalioto asmens — jei mentoriaus negali paskirti
pati Svietimo jstaiga) stazuote atliekan¢iam pedagogui paskirtas mentorius ir Centro ar kitos
aukstosios mokyklos, vykdancios pedagogikos studijy krypties studijy programas, paskirtas praktikos
vadovas kartu su pedagogu stazuotoju. Pedagoginés stazuotés programg tvirtina Svietimo jstaigos
vadovas kartu su Centro ar kitos auksStosios mokyklos, vykdancios pedagogikos studijy krypties
studijy programas, atstovu.

26. Centro ar kitos aukstosios mokyklos, vykdancios pedagogikos studijy krypties programas,
Svietimo jstaigos ir pedagoging stazuot¢ atlickancio pedagogo stazuotojo teisés bei pareigos
apibréziamos stazuotés sutartyje (toliau — sutartis).

27. Siekiant kokybiskai jgyvendinti pedagoginés stazuotés programa:

27.1. Svietimo jstaiga stazuot¢ atliekanciam pedagogui uztikrina nuolating konsultacine,
didakting ir dalykine pagalbg skirdama mentoriy, pasitelkdama kitus pedagoginius darbuotojus,
apripindama ugdymo, techninés pagalbos priemonémis, sudarydama salygas tobulinti profesines
kompetencijas, dalyvauti kitose kompetencijy tobulinimo veiklose;

27.2. Centras ar kita aukstoji mokykla, vykdanti pedagogikos studijy krypties studijy
programas, koordinuoja pedagoging stazuote skirdama praktikos vadova, kuris pagal stazuotés
programoje numatytus tikslus ir sutarties jsipareigojimus periodiskai konsultuoja stazuote atliekantj
pedagoga, mentoriy ar kitus Svietimo jstaigos bendruomenés narius, dalyvauja aptariant, vertinant
tarpinius stazuotés rezultatus, vadovaudamasis pedagoginés stazuotés programa organizuoja stazuote
atliekan¢io pedagogo ar (ir) kity pedagogui stazuotojui padedanciy bendruomenés nariy
kompetencijos tobulinima.

28. Tais atvejais, kai Svietimo jstaiga neturi mentoriaus, §vietimo jstaigos savininko teises ir
pareigas jgyvendinancios institucijos (dalyviy susirinkimo) jgaliotas asmuo sudaro salygas kitos
Svietimo jstaigos pedagogui vykdyti mentoriaus funkcijas.

29. Pedagoginés stazuotés galutinius rezultatus vertina Svietimo jstaigos vadovas (arba
Svietimo jstaigos savininko teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos (dalyviy susirinkimo)
jgaliotas asmuo — jei paskyré mentoriy), atsiZvelgdamas } mentoriaus ir praktikos vadovo
rekomendacijas. | vertinimg gali buti jtraukti kiti Svietimo jstaigos nariai (Svietimo jstaigos savivaldos
institucijos, metodinés grupés atstovai ir kt.). Baiges pedagoging staZzuote, kuri jvertinama ne Zemiau
nei patenkinamai, pedagogas pradeda savarankiska profesing veikla.

V SKYRIUS
PROFESINIO AUGIMO BUDAI

30. Pedagogo profesinis tobul¢jimas ir augimas vyksta visg jo aktyvios profesinés veiklos
laikg, pradedamas pedagoginés stazuotés metu, jtvirtinant kompetencijas, jgytas aukstojoje
mokykloje, ir tgsiamas plétojant tiek horizontaligja, tiek vertikaligjg profesing karjera.

31. Pradé¢jes profesing karjerg pedagogas privalo plétoti ir gilinti profesines kompetencijas
pasirinkdamas profesinio augimo biidus:

31.1. studijuoti aukStojoje mokykloje atskirus mokomojo dalyko ar pedagoginés
specializacijos modulio dalykus jgydamas kito mokomojo dalyko ar pedagoginés specializacijos
kompetencijy, kurias pripazinus aukstojoje mokykloje jgyty teis¢ mokyti kita mokomaj; dalyka ar
uzsiimti pedagogine veikla pagal kit specializacija;

31.2. studijuoti pagal studijy programg dalyko ar pedagoginés specializacijos modulj
aukstojoje mokykloje jgydamas kito mokomojo dalyko ar pedagoginés specializacijos ar kity ugdymo
mokslo studijy kryp¢iy grupés studijy programose suteikiamy kompetencijy, kurias studijy
pazymejime aukStoji mokykla jvertinty kaip pakankamas mokyti kita mokomajj dalyka ar uZsiimti
pedagogine veikla pagal kitg specializacija;
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31.3. tobulinti bendrasias ir specialigsias kompetencijas saviSvietos biidu ar dalyvaudamas
Svietimo jstaigos, kaip besimokancios bendruomenés, veikloje, neformaliose kompetencijy
tobulinimo programose, siekdamas aukstesnio kompetencijy lygmens.

VI SKYRIUS
PEDAGOGU RENGIMO CENTRO VEIKLOS KRITERIJAI

32. Centras ir kitos bendradarbiavimo pagrindais veikian¢ios auks$tosios mokyklos vykdo
pedagogikos studijy krypties studijy programas, edukologijos mokslinius tyrimus, pedagogo
profesinio augimo veiklas.

33. Centro veikla turi atitikti Siuos reikalavimus:

33.1. Kokybés:

33.1.1. Centre sutelktas nuolatinis ugdymo moksly ir mokomyjy dalyky (pedagoginés
specializacijos) moksliniy tyrimy potencialas, vykdoma edukologijos moksly tiriamoji veikla;

33.1.2. Centre vykdoma doktorantiira;

33.1.3. Centras telkia auks$to lygio tarptautinius ugdymo moksly ir mokomyjy dalyky
(pedagoginés specializacijos) veiklos partnerius;

33.1.4. Centro ir kity bendradarbiavimo pagrindais veikian¢iy aukstyjy mokykly studijy
programos parengtos ar atnaujintos pagal Siuolaikinés didaktikos principus, grindziamos naujausiais
Salies ir tarptautiniais edukologijos mokslo tyrimais, pagristos Siuolaikinémis edukacinémis
technologijomis, leidzian¢iomis pedagogy rengimo bei profesinio augimo veiklas vykdyti pasitelkus
naujasias technologijas;

33.1.5. Centro ir kitose bendradarbiavimo pagrindais veikianciose aukstosiose mokyklose
vykdomose pedagogy rengimo studijy programose integruotos tarptautinés patirties jgijimo
galimybés;

33.1.6. Centras sudaro sglygas tobulinti déstytojy andragogines ir (ar) edukologines
kompetencijas vadovaujantis Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro patvirtintomis
rekomendacijomis.

33.2. Tinkamumo:

33.2.1. Centre teikiama plati studijy ir neformaliojo Svietimo programy pasiila: studijy
programos, suteikiancios pedagogo kvalifikacija; pedagogo, déstytojo profesiniy kompetencijy
tobulinimo programos, nacionaliniai ir tarptautiniai pedagogy profesiniy kompetencijy tobulinimo
projektai ir kt.;

33.2.2 studijy programy pasiiila kas ketverius metus grindZiama nacionaline pedagoguy
poreikio prognoze, ilgalaikémis demografinémis prognozémis, darbo rinkos poreikiy analize ir Salies,
regiony vystymosi strategijomis;

33.2.3. Centras dalyvauja Lietuvos Svietimo politikos kiirimo ir jgyvendinimo veiklose:
ugdymo turinio atnaujinimo, ugdymo proceso tobulinimo, mokymosi visg gyvenimg sistemos
kirimo, kokybés kultiiros ugdymo ir kt.

33.3. Efektyvumo:

33.3.1. Centras ir kitos bendradarbiavimo pagrindais regione veikiancios aukstosios mokyklos
nedubliuoja studijy programy, iSskyrus atvejus, kai didesnis atitinkamos specializacijos pedagogy
poreikis pagristas pedagogy poreikio duomenimis arba kai aukStosiose mokyklose yra vykdomos
skirtingg kvalifikacinj laipsnj suteikiancios studijy programos (bakalauras, profesinis bakalauras);

33.3.2. Centras, bendradarbiaudamas su kitomis regione esanCiomis auksStosiomis
mokyklomis, darniai naudoja edukologijos mokslo infrastruktiiros ir zmogiskuosius iSteklius,
leidzianCius uztikrinti ugdymo moksly ir susijusiy mokslo kryp¢iy plétra, auksciausia studijy kokybe
ir tarptautinj konkurencinguma;

33.3.3. Centro kiirimo ir veiklos planas pagrijstas turimais finansiniais iStekliais ir suderintas
su Salies, regiono, miesto investicinémis programomis.
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34. Vadovaujantis nuostata, kad pedagogy rengimas turi vykti stipriausiuose Salies
universitetuose, Centrais tampa: Vilniuje — Vilniaus universitetas, Kaune — Vytauto Didziojo
universitetas, Siauliuose — Siauliy universitetas.

35. Centrams taikomi visi $io Reglamento VI skyriuje numatyti veiklos kokybés,
tinkamumo ir efektyvumo kriterijai. Kitos auks$tosios mokyklos pedagogy rengimo ir profesinio
augimo veiklose dalyvauja vykdydamos studijy programas pagal savo profilj arba specializacija.

36. Centro ir kity aukstyjy mokykly bendradarbiavimo sutartyse numatomos studijy programy
vykdymo apimtys, studijy programy pasiskirstymas tarp Centro ir kity aukstyjy mokykly, susitarimai
dél studijy programy registravimo, pedagoginiy stazuociy jgyvendinimo, pedagoginiy kompetencijy
iskaitymo, pedagogy ir déstytojy kompetencijy tobulinimo programy vykdymo, déstytojy ir kito
personalo dalyvavimo vykdant skirtingas studijy programas ir kiti aukStosioms mokykloms svarbiis
bendradarbiavimo aspektai.

37. Centrai vykdo pedagogy rengimo, absolventy isidarbinamumo, profesinio augimo
stebéseng ir tenkina kitus nacionalinius ir regioninius pedagogy rengimo ir kompetencijy raidos
poreikius.
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PATVIRTINTA

Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministro

2007 m. kovo 29 d. jsakymu Nr. ISAK-556

(Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro
2019 m. lapkri¢io 25 d. jsakymo Nr. V-1367

redakcija)

VALSTYBINIU IR SAVIVALDYBIU SVIETIMO ISTAIGU (ISSKYRUS AUKSTASIAS
MOKYKLAS) VADOVU, JU PAVADUOTOJU UGDYMUIL, UGDYMA
ORGANIZUOJANCIU SKYRIU VEDEJU, MOKYTOJU, PAGALBOS MOKINIUI
SPECIALISTU KVALIFIKACIJOS TOBULINIMO NUOSTATAI

| SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Valstybiniy ir savivaldybiy Svietimo jstaigy (iSskyrus aukstgsias mokyklas) vadovy, jy
pavaduotojy ugdymui, ugdyma organizuojanciy skyriy vedéjy, mokytojy, pagalbos mokiniui
specialisty kvalifikacijos tobulinimo nuostatuose (toliau — Nuostatai) nustatomi valstybiniy ir
savivaldybiy Svietimo jstaigy (iSskyrus aukstgsias mokyklas) vadovy, jy pavaduotojy ugdymui,
ugdyma organizuojanciy skyriy vedéjy, mokytojy, pagalbos mokiniui specialisty (toliau —
pedagoginiai darbuotojai) kvalifikacijos tobulinimo tikslas, uzdaviniai, principai, jgyvendinimas ir
finansavimas.

2. Nuostatuose vartojamos sgvokos atitinka Lietuvos Respublikos $vietimo jstatyme, Lietuvos
Respublikos mokslo ir studijy jstatyme, Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2017 m. kovo 1 d.
nutarime Nr. 149 , Dél Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatymo jgyvendinimo”, Pedagogy
rengimo reglamente, patvirtintame Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministro 2010 m. sausio
8 d. jsakymu Nr. V-54 , D¢l Pedagogy rengimo reglamento patvirtinimo*, vartojamas sgvokas.

Il SKYRIUS
KVALIFIKACIJOS TOBULINIMO TIKSLAS, UZDAVINIAI IR PRINCIPAI

3. Kvalifikacijos tobulinimo, kuris apima jgytos kvalifikacijos plétojimg ir profesiniy
kompetencijy tobulinimg, tikslas — tobulinti pedagoginiy darbuotojy kompetencijas, igyti kito
mokomojo dalyko ar pedagoginés specializacijos ir (ar) vadovavimo ir lyderystés kompetencijy,
siekiant Svietimo kokybés.

4. Profesiniy kompetencijy tobulinimo ir kvalifikacijos plétojimo uzdaviniai:

4.1. keisti mokymo ir (ar) vadovavimo praktikg ir nuostatas, siekiant pedagoginiy darbuotojy
profesinio meistriSkumo;

4.2. kurti kokybés kultiira;

4.3. diegti veiksmingesnius darbo biidus, nuolat jsivertinant, mokantis, dalijantis gergja
patirtimi.

5. Kvalifikacijos tobulinimg vykdo Svietimo, mokslo ir sporto ministro nustatyta tvarka
patvirtinti pedagogy rengimo centrai ir akredituotos Svietimo jstaigos ar kiti akredituoti Svietimo
teikejai (toliau kartu — Institucijos), vadovaudamiesi §iais principais:

SiuolaikiSko Svietimo tendencijas ir ugdymo moksly tyrimus, aktualius pedagoginiy darbuotojy
tobulinimosi poreikius;

5.2. atsakomybés — veikia priskirty atsakomybiy lauke ir atsako uz kvalifikacijos tobulinimo
programy turinio ir jy jgyvendinimo kokybe;
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5.3. veiksmingumo — veikia lanksc¢iai ir atvirai; periodiskai jsivertina ir atnaujina kvalifikacijos
tobulinimo programas, atsizvelgdami i jy veiksminguma, remdamiesi jsivertinimu; siekia kokybés,
sumaniai naudodami turimus iSteklius;

5.4. testinumo — bendradarbiauja tarpusavyje ir su kitomis Svietimo jstaigomis, sudarydami
salygas pedagoginiams darbuotojams pradéti ir tgsti profesiniy kompetencijy tobulinimg jvairiomis
formomis;

5.5. lygiy galimybiy — yra socialiai teisingi ir uztikrina kvalifikacijos tobulinimo programy
prieinamumg, nediskriminuojant pedagoginiy darbuotojy einamy pareigy, lyties, rasés, tautybés,
pilietybés, kilmés, socialinés padéties, jsitikinimy ar pazitiry, amziaus, lytinés orientacijos, negalios,
etninés priklausomybeés, religijos pagrindu.

111 SKYRIUS
KVALIFIKACIJOS TOBULINIMO IGYVENDINIMAS

6. Pedagoginiai darbuotojai kvalifikacija plétoti gali igydami kito (-y) mokomojo (-yjy) dalyko
(-y), ugdymo srities pedagoginés specializacijos ir (ar) vadovavimo ir lyderystés kompetencijy
aukstojoje mokykloje.

7. Pedagoginiai darbuotojai profesines kompetencijas gali tobulinti pagal neformaliojo
Svietimo kvalifikacijos tobulinimo programas ir savisvietos budu:

7.1. kvalifikacijos tobulinimo programoje (toliau — Programa) nustatomi konkretais profesiniy
kompetencijy tobulinimo tikslai ir uzdaviniai, apibréziamas mokymo(si) turinys, rezultatai bei
vertinimo kriterijai. Programos struktiiros forma pateikiama Nuostaty priede. Programos trukmé ne
mazesné kaip 40 valandy, ji gali buti sudaryta i§ vieno ar keliy moduliy, jgyvendinama jvairiomis
formomis (seminarai, kursai, stazuotés ir pan.);

7.2. pedagoginiai darbuotojai tobulinti profesines kompetencijas saviSvietos budu gali
dalyvaudami ugdomosios ir vadybinés veiklos stebéjimuose ir aptarimuose, praktinés veiklos
refleksijose ir kitose neformaliojo suaugusiyjy Svietimo veiklose.

8. Pedagoginiy darbuotojy kvalifikacijos plétojimo ir profesiniy kompetencijy tobulinima
vykdo Institucijos, veikdamos kartu bendradarbiavimo pagrindais:

8.1. Pedagogy rengimo centrai vykdo kvalifikacijos plétojima ir profesiniy kompetencijy
tobulinima:

8.1.1. kuria dalyko ir pedagoginés specializacijos studijy programy modulius, sudarydami
salygas pedagoginiams darbuotojams jgyti kito (-y) mokomojo (-yjy) dalyko (-y) ar ugdymo srities
pedagoginés specializacijos kompetencijy;

8.1.2. kuria Programas, remdamiesi ugdymo moksly ir pedagoginés praktikos tyrimais,
taikydami Svietimo inovacijas, nustato Programy rengimo, akreditavimo ir vykdymo tvarka ir jas
lgyvendina, vieSai skelbia informacijg apie Programas;

8.1.3. pagal poreikj dalyvauja Svietimo ir Svietimo pagalbos kokybés stebésenos ir vertinimo
procesuose, tiria pedagoginiy darbuotojy profesiniy kompetencijy tobulinimo poreikius, konsultuoja
ir teikia grjztamajj ryS§j suinteresuotoms institucijoms, vykdo kitas veiklas, susijusias su profesiniu
tobuléjimu.

8.2. Kitos aukstosios mokyklos, vykdan¢ios pedagoginiy studijy programas ir profesines
studijas, iSskyrus rezidentiirg, vykdo Nuostaty 8.1.1 ir 8.1.2 papunkciuose nustatytas veiklas ir kitas
veiklas, numatytas bendradarbiavimo su Pedagogy rengimo centrais sutartyse.

8.3. Akredituotos Svietimo jstaigos ar kiti akredituoti Svietimo teiké¢jai vykdo profesiniy
kompetencijy tobulinimag:

8.3.1. konsultuojasi su Pedagogy rengimo centrais d¢l Programy turinio ir jy jgyvendinimo,
nusistato Programy rengimo, akreditavimo ir vykdymo tvarkg ir jas jgyvendina, vieSai skelbia
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informacija apie Programas;

8.3.2. tiria ir analizuoja pedagoginiy darbuotojy profesiniy kompetencijy tobulinimo poreikius
Svietimo jstaigose, informuoja ir konsultuoja Svietimo jstaigas, savivaldybiy vykdomasias ir kitas
suinteresuotas institucijas;

8.3.3. pagal poreik] teikia Svietimo pagalbg pedagoginiams darbuotojams ir jstaigoms,
analizuoja ir skleidzia gergjg Svietimo jstaigy ir pedagoginiy darbuotojy patirtj, bendradarbiauja su
kitomis Svietimo pagalbos jstaigomis, pedagoginiy darbuotojy asociacijomis.

9. Kuvalifikacijos tobulinimas yra planuojamas asmens, $vietimo jstaigos, savivaldybés ir
nacionaliniu lygmenimis:

9.1. pedagoginis darbuotojas ne reciau nei karta per metus jsivertina savo profesines
kompetencijas, remdamasis mokiniy pasiekimy ir pazangos, Svietimo jstaigos rezultatais bei kitais
rodikliais, numato kompetencijy tobulinimo tikslus, renkasi profesiniy kompetencijy tobulinimo
formas ir Programas;

9.2. Svietimo jstaiga analizuoja pedagoginiy darbuotojy profesiniy kompetencijy augimg ir
ju poveiki mokiniy pasiekimams ir pazangai remdamasi Svietimo jstaigos veiklos jsivertinimo,
iSorinio vertinimo, pedagoginiy darbuotojy profesiniy kompetencijy jsivertinimo duomenimis ir
kitais prieinamais duomenimis ir rekomendacijomis; atsizvelgdama ] pedagoginiy darbuotojy
profesiniy kompetencijy tobulinimo poreikius ir remdamasi Mokytojy, dirbanciy pagal bendrojo
ugdymo, profesinio mokymo ir neformaliojo Svietimo programas (iSskyrus ikimokyklinio ir
priesmokyklinio ugdymo programas), veikly, susijusiy su profesiniu tobuléjimu, aprasu, patvirtintu
Lietuvos Respublikos §vietimo, mokslo ir sporto ministro 2019 m. kovo 1 d. jsakymu Nr. V-184 ,,Dél
Mokytojy, dirbanciy pagal bendrojo ugdymo, profesinio mokymo ir neformaliojo $vietimo programas
(i8skyrus ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo programas), veikly mokyklos bendruomenei
apraso ir Mokytojy, dirbanc¢iy pagal bendrojo ugdymo, profesinio mokymo ir neformaliojo Svietimo
programas (iSskyrus ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo programas), veikly, susijusiy su
profesiniu tobuléjimu, apraso patvirtinimo”, planuoja pedagoginiy darbuotojy profesinj tobuléjima;

9.3. savivaldybés vykdomoji institucija ne reciau nei kartg per metus analizuoja Svietimo jstaigy
veiklos rezultatus, remdamasi Svietimo jstaigy ataskaitomis, vadovy veiklos ataskaitomis, iSorés
vertinimo rodikliais, nacionaliniy mokiniy pasiekimy patikrinimo ir kitais rezultatais; planuoja
kvalifikacijos tobulinima, bendradarbiaudama su Institucijomis ir atsizvelgdama j atitinkamy mety
Valstybiniy ir savivaldybiy mokykly vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma organizuojanciy
skyriy vedéjy, mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty kvalifikacijos tobulinimo prioritetus;

9.4. Svietimo, mokslo ir sporto ministerija:

9.4.1. pagal poreikj inicijuoja Programy rengima ir tam skiria lésy;

9.4.2. numato nacionalinio lygmens pedagoginiy darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo
prioritetines kryptis. Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministras ne reciau nei kas
trejus metus tvirtina Valstybiniy ir savivaldybiy mokykly vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma
organizuojanciy skyriy vedéjy, mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty kvalifikacijos tobulinimo
prioritetus (toliau — Prioritetai), atsizvelgdama j:

9.42.1. §vietimo kaitos tendencijas, Svietimo valdymo informacinés sistemos
duomenis, Svietimo biiklés analizes, Svietimo jstaigy iSorinio vertinimo rezultatus;

9.4.2.2. Svietimo jstaigy vadovy mety veiklos ataskaity analizg, Svietimo jstaigy vadovy
kompetencijy vertinimo ir kompetencijy prilyginto vertinimo rezultatus;

9.4.2.3. tarptautiniy tyrimy duomenis ir kitg objektyvig informacija.

IV SKYRIUS
KVALIFIKACIJOS TOBULINIMO FINANSAVIMAS

10. Pedagoginiy darbuotojy kvalifikacijos tobulinimas gali bati finansuojamas:
10.1. valstybeés ir savivaldybiy biudzety 1€Somis:
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10.1.1. dalyvio kvalifikacijos tobulinimo islaidos, susijusios su profesiniy kompetencijy
tobulinimu, Programose;

10.1.2. dalyvio kvalifikacijos tobulinimo islaidos, susijusios su kito (-y) mokomojo (-yjy)
dalyko (-y) ar ugdymo srities pedagoginés specializacijos ir (ar) vadovavimo ir lyderystés
kompetencijy aukstojoje mokykloje jgijimu;

10.2. paciy Programy dalyviy léSomis;

10.3. kity Saltiniy 1éSomis.

V SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

11. Institucijy vykdomos Programos registruojamos Neformaliojo $vietimo programy registre,
patvirtintame Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2019 m. spalio 25 d. jsakymu
Nr. V-1217 ,Dé¢l Kvalifikacijos tobulinimo programy ir renginiy registro reorganizavimo ir
Neformaliojo Svietimo programy registro nuostaty patvirtinimo*.

12. Pedagoginio darbuotojo dalyvavimas Programoje ir sékmingai jgytos kompetencijos
patvirtinami Institucijy nustatyta tvarka.

13. Institucijos uztikrina savo vykdomy Programy kokybe, vykdo veiklos kokybés stebésena,
inicijuoja analize pagristus susitarimus, priima sprendimus dél veikly, susijusiy su pedagoginiy
darbuotojy kvalifikacijos ir profesiniy kompetencijy tobulinimu.

14. Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos jgaliota institucija organizuoja §vietimo jstaigy ir
kity Svietimo teikéjy akreditavima, skelbia informacija apie akredituotas Svietimo jstaigas ir kitus
akredituotus Svietimo teikéjus savo tinklalapyje, vykdo pedagoginiy darbuotojy kompetencijy
tobulinimo stebésena, organizuoja ir koordinuoja Prioritety ir Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos
inicijuoty Programy jgyvendinima.
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PATVIRTINTA
Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro

2015 m. gruodzio 21 d. jsakymu Nr. V-1308

GEROS MOKYKLOS KONCEPCIJA
| SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Geros mokyklos koncepcija (toliau — Koncepcija) parengta, siekiant sudaryti prielaidas kelti $alies
mokykly, jgyvendinanciy bendrojo ugdymo programas, veiklos kokybés lygj, parodyti mokyklai
veiklos kryptj bei gaires ir jgalinti jg veikti.

2. Koncepcijos paskirtis — buti universaliu Siuolaikinés mokyklos raidos orientyru, nurodanciu, kokie
mokyklos bruozai laikomi vertingais bei pageidaujamais Salyje, paskatinti mokykly bendruomeniy
kiirybisSkuma bei ilgalaikes jvairiy tipy mokykly tobulinimo iniciatyvas. Ji skirta visoms interesy
grupéms: mokiniams, mokytojams, tévams, mokykly vadovams ir mokykly savininko teises ir
pareigas jgyvendinan¢ioms institucijoms, dalyviy susirinkimams (savininkams), §vietimo valdymo
subjektams ir visuomenei.

3. Koncepcijos parengimo kontekstas:

3.1. XX amziaus mokyklos modelis susiformavo industrinio amzZiaus laikais ir buvo pagrjstas to meto
mastymo biidu bei valstybiy poreikiais. Mokykla tur¢jo veikti taip tiksliai, skaidriai ir sklandziai, kaip
mechanizmas, ir, taikydama standartines programas bei mokymo biidus, ugdyti pagal amziy
grupuojamus vaikus taip, kad $iy i$silavinimas bei gebé&jimai atitikty jy amziaus tarpsniui numatytas
normas. Toks ,,konvejerinis®, tobulai organizuotas Svietimas buvo patogus ir veiksmingas visuotinio
issilavinimo — i$silavinimo visiems, perduodancio sutartus tradicinés kultiiros pagrindus ir telkiancio
visuomenes, teikimo budas.

3.2. Nuo XX amziaus laiky pastebimai pasikeité¢ pasaulio ir Zmogaus prigimties pazinimas,
visuomenés vertybés ir gyvenimo biidas, valstybiy valdymas, taip pat poZiiiris ] asmenybe ir jos
ugdymo(si) tikslus. Sparciai daugéjant Zmonijos kuriamy Zziniy, vis aktualesnis tampa klausimas,
kurios i§ jy yra bitinas ir pakankamas mokykloje jgyjamo i8silavinimo pagrindas, o kurias reikia
tiesiog iSmokyti susirasti. Geréjant mokymosi procesy pazinimui, kinta veiksmingy mokymo(si) biidy
samprata. Ypa¢ smarkiai mokymosi galimybes kei¢ia informacinés technologijos — jomis galima
pagristi savarankiSka, nuotolinj, tinklinj, mokyklos sienas perzengiant] mokymasi. Informacijos
pertekusiame pasaulyje gebéjimai — kritinis, analitinis, kirybinis mastymas, gebéjimas spresti
problemas, iniciatyvumas, socialumas ir Kiti — tampa vertingesni uz atminties saugyklose sukaupta
informacija. Zmogaus laikysena iuolaikiniame judriame, sudétingame, kintaniame pasaulyje
prieStaringa: svarbios savybés yra atvirumas, komunikabilumas, lankstumas, adaptyvumas, taciau ne
maziau svarbus, tapatybes, vertybinio ,,stuburo® ir asmeninés gyvenimo prasmes susikiirimas. Todél
ypa¢ aktualus tampa asmenybés vertybinés orientacijos ugdymas — socialinis, pilietinis, dorinis
asmens brandinimas. Visa tai turi jtakos tinkamos Siems laikams mokyklos vizijai.

3.3. Aplinka kinta taip spar¢iai, kad, kuriant geros mokyklos modelj, tenka atsiZvelgti ne tik j tai, kas
laikyta gera mokykla praeityje atliktuose tyrimuose, bet ir ] moderniausias mokymosi tendencijas —
informacinés, ziniy, besimokancios, tinklings, virtualios ar iSminties visuomenés poreikius. Svarbu
suvokti, koks bus mokymasis ateityje. Akivaizdi tendencija — nuo $vietimo visiems pereinama prie
Svietimo kiekvienam, t. y. personalizuoto, suasmeninto ugdymo(si) ir mokymo(si) pripazistant, kad
Zmoniy patirtys, poreikiai, siekiai skiriasi ir mokomasi skirtingais tempais ir budais. Drauge
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mokymasis ,,socialé¢ja” — mokomasi partneriskai, grupése, komandose, jvairiuose socialiniuose ir
virtualiuose tinkluose. Keiciasi ugdymo organizavimas mokyklose — maziau paisoma tam tikram
amziaus tarpsniui numatyty pasiekimy normy (standarty), lanks¢iau grupuojama, individualizuojama.
Mokomasi visg gyvenimg ir lankstesni bei imlesni naujovéms

mokiniai neretai tampa savo mokytojy mokytojais. Mazéja privalomy ,,tinkamo mokymo* recepty,
nes vis daugiau zinoma apie jy jvairove. Plinta mokymasis i§ elektroniniy Saltiniy ir virtualus
pazinimas, taciau tuo pat metu suvokiama aktyvaus mokymosi, mokymosi i$ patirties svarba.

4. Si Koncepcija néra pirmoji nepriklausomos Lietuvos istorijoje. Pirmoji Koncepcija — Tautiné
mokykla (1988 m.) buvo kuriama Salies nepriklausomybés iSvakarése, atsizvelgiant | tuo metu
aktualius tautos ugdymo uZzdavinius — asmens orumo ir individualumo vertés sugrazinima,
humaniskumo, moralumo ir tautinio savitumo bei savimonés stiprinimg. Joje aptartas ne tiek
mokyklos modelis, kiek jos tikslai ir vertybés — mokykla, kaip kultliros sistemos perteikéja,
prasmingos dvasings veiklos erdvé, antrieji vaiko namai.

5. Antrg karta nacionaliné geros mokyklos samprata formuluota 1994 m. Bendrojo lavinimo
laisvoje visuomen¢je ir valstybéje, todél akcentuotas mokyklos bendruomenés ir gyvenimo
mokykloje, kaip visuomeneés ir valstybés kiirimo biido mokantis demokratijos principais, doriniais ir
pilietiniais idealais pagristos gyvensenos, vaidmuo. Kalbant apie asmens ugdyma, pabrézta
savarankiskos, samoningos, jsipareigojusios kitiems ir tévynei, aktyvios ir visapusiskai i§silavinusios
asmenybes svarba.

6. Sioje Koncepcijoje nekvestionuojamos ir neneigiamos jos pirmtakése pateiktos idéjos — tikimasi,
kad didZioji jy dalis buvo jgyvendintos ir tebéra gyvos. Nekartojant ankstesniy koncepcijy, Sioje
siekta papildyti mokyklos samprata naujais akcentais — mokyklos, kaip besimokancios
bendruomenés, mokytojy kaip mokiniy, Siuolaikinio mokymosi biidy, ugdymo(si) organizavimo ir
aplinky jvairovés, mokymosi ir gyvenimo mokykloje susiliejimo, kitokios valdymo kulttros.

Il SKYRIUS
GEROS MOKYKLOS MODELIS

7. Gera mokykla — pamatinémis humanistinémis vertybémis ugdyma grindzianti, prasmés, atradimy
ir asmens ugdymo(si) sékmés siekianti mokykla, kuri savo veikloje vadovaujasi mokyklos
bendruomenés susitarimais ir mokymusi. Si geros mokyklos sgvoka apibrézia pagrindines
Koncepcijos vertybes ir nusako mokyklos veiklos tobulinimo krypt;.

8. Geros mokyklos modelyje iSskirti pagrindiniai mokyklos veiklos aspektai, atspindintys mokyklos
misija, misijos jgyvendinima lemiancius veiksnius ir mokyklos gyvavimo prielaidas. Sie aspektai ir
ju tarpusavio rySiai pavaizduoti geros mokyklos modelio schemoje, kuri pateikiama Koncepcijos
priede.

9. Koncepcijoje svarbiausiu sékmingos mokyklos veiklos pozymiu laikomas tinkamas mokyklos
misijos jgyvendinimas, t. y. geri (pageidaujami, priimtini) ugdymo(si) rezultatai ir turtingos,
jsimenancios, prasmingos, malonios gyvenimo mokykloje patirtys. Siuo metu, visuomenei vertinant
mokykla, yra jprasta pagrindiniais jy gerumo rodikliais laikyti formalius akademinius — egzaminy,
testy — rezultatus. Koncepcijoje skiriama ne viena rezultaty riisis (asmenybés branda, pasiekimali ir
pazanga). Svarbu atsizvelgti ir ] rezultaty pasiekimo biidg: jy neturéty biiti siekiama skaudziomis ar
gniuzdanc¢iomis patirtimis. Abu aspektai — rezultatai ir jy pasiekimo procesas — yra lygiaverciai.

10. Mokyklos, kaip organizacijos, veiklos veiksniai — ugdymo ir ugdymosi aplinka, ugdymas
(mokymas), mokyklos darbuotojai, mokyklos bendruomené ir jos mokymasis, lyderyste ir vadyba —
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yra veiksniai, lemiantys mokyklos misijos jgyvendinimg. Sie veiksniai svarbis, tatiau jie yra tik
prielaidos misijai jgyvendinti, o gery rezultaty galima pasiekti, dirbant skirtingais biidais ir jvairiai
organizuojant mokykly veikla. Todel mokyklos, kaip organizacijos, veiklos aspektai neturéty biiti
standartizuojami visoms Salies mokykloms, o jy vertinimas neturi biti per daug sureikSminamas ir
negali tapti svarbesnis uz mokyklos misijos vertinimg. Tokiu pozitriu | mokyklos veiklos
organizavimg siekiama paskatinti mokyklos bendruomenes ,,iSrasti“ mokykla, kuriant jos veiklos
modelius, aplinkas ir ugdymo biidus.

11. Vietos bendruomené ir mokyklos savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija, dalyviy
susirinkimas (savininkas) sukuria saglygas mokyklos veiklai, ne grieztai nurodydami, bet

skatindami, padédami, ir yra tas veiksnys, | kurj atsizvelgiama, vertinant mokyklos aplinkos
palankuma ugdymui ir ugdymuisi.

12. Vertinant mokyklos veikla, sitloma laikytis Koncepcijoje iSskirty aspekty svarbos. Svarbesni
aspektai pateikiami pirmiau.

13. Geros mokyklos aspektai:

13.1. Asmenybés tigtis. Ja apibiidina Sie bruoZzai: asmenybés branda (savivoka, saviverté, vertybinis
kryptingumas ir gyvenimo biidas); pasiekimai (mokiniy jgyty bendryjy ir dalykiniy kompetencijy
visuma); pazanga (per tam tikrg laika pasiektas lygis, atsizvelgiant | mokymosi startg bei asmenines
raidos galimybes, mokiniui optimaly tempa ir bendrosiose ugdymo programose numatytus
reikalavimus).

Pagrindiniai ir pageidaujami mokyklos veiklos rezultatai — mokiniy asmenybés branda, individualias
galimybes atitinkantys ugdymo(si) pasiekimai ir nuolatiné ugdymo(si) pazanga. Mokiniai suvokia
save kaip asmenybes, dziaugiasi savo pasiekimais ir kantriai jveikia nes¢kmes, neprarasdami
jégomis, taciau adekvaciai ir kritiSkai vertina realybe.

Mokykloje vienodas démesys skiriamas visy asmens kompetencijy, nustatyty ugdymo programose,
ugdymui(si). Igyjami pagrindiniai geb¢jimai, leidZiantys tapti pilietiSkais, humaniskas vertybes
puoseléjanciais visuomenés nariais ir sekmingai planuoti asmeninj ir profesin; gyvenimg. Mokiniy
pasiekimai vertinami, atsizvelgiant ne vien ] apibréZtus, programinius ugdymo tikslus, bet ir }
individualias kiekvieno mokinio iSgales bei ypatybes, siekiant nuolatinés asmeninés pazangos
mokiniui tinkamu biidu ir tempu, netrikdomos mokinio pasiekimy lygio klaséje ar mokiniy grup¢je
jvertinimy.

13.2. Gyvenimas mokykloje: saviraiskus dalyvavimas. Jj apibiidina Sie bruozai: veiklos, jvykiai ir
nuotykiai (bureliai, organizacijos, projektai, akcijos, talkos, pramogos ir kiti renginiai); mokiniy
savijauta (biiti priimtam, gerbiamam, saugiam, dZiaugtis buvimu mokykloje ir laikyti jj prasmingu);
bendruomeniSkumas (narysté, vienybe, dalijimasis, riipinimasis kitais, pagalba, jsipareigojimai);
savivalda (tarimasis, sprendimy inicijavimas, priémimas ir jgyvendinimas, mokyklos gyvenimo
kirimas).

SaviraiSkus dalyvavimas mokyklos gyvenime yra toks pat svarbus asmenybés augimui, kaip ir
formalus ugdymas. Geroje mokykloje gyvenimas ir ugdymas(is) susilieja, persipinant veikloms, joms
skirtoms erdvéms, laiko organizavimui ir patirtims.

Mokyklos gyvenime daug idomios veiklos, ivykiy ir nuotykiy, kuriy iniciatoriumi bei lyderiu gali
biiti bet kuris mokyklos bendruomenés narys. Vyrauja darna, humaniSki santykiai, tolerancija ir
geranoriSkumas. Skatinama mokiniy saviraiSka, aktyvus dalyvavimas neformaliajame ugdyme,
Jvairiuose projektuose ir teminiuose renginiuose, kuriy metu lavinami mokiniy mastymo,
kiurybiSkumo, lyderystés ir kiti gebéjimai, elgesio, bendravimo, bendradarbiavimo jgiidziai.
Mokykloje puoseléjamos pozityvios vertybés, skatinamas sveikas gyvenimo btidas. Mokiniai jauciasi
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psichologiskai saugts, priimti, jy nuomon¢ ir id¢jos yra iSklausomos ir gerbiamos. Savo buvima
mokykloje jie laiko prasmingu.

Mokyklos gyvenime rySkus bendruomeniskumas. Jau€iama organizacijos nariy vienybé¢, talkinimas
kitiems, jsipareigojimas draugams ir mokyklos bendruomenei. Tarpusavio santykiai grindziami
humaniskais geranoriskumo, pagarbos, pasitikéjimo, solidarumo, lygiateisiSkumo principais. Stipriis
rysSiai tarp vaiky tévy ir mokytojy, uztikrinantys ugdymo tiksly jgyvendinima.

Mokykloje veikia stipri savivalda. Aktyviai dalyvaudami savivaldos veikloje, mokiniai ugdosi
socialinius geb¢jimus, mokosi dirbti komandoje, iSsiugdo gebéjimus konstruktyviai spresti
problemas, atsiskleidzia kaip lyderiai.

13.3. Ugdymasis (mokymasis): dialogiskas ir tyrinéjantis. Ji apibiidina Sie bruozai: jdomus ir
auginantis (stebinantis, provokuojantis, kuriantis i$8ikius, pakankamai platus, gilus ir optimaliai
sudétingas); atviras ir patirtinis (pagristas abejone, tyrinéjimu, eksperimentavimu ir kiiryba, teise
klysti, rasti savo klaidas, jas taisyti); personalizuotas (suasmenintas) ir savivaldis (pagristas
asmeniniais poreikiais ir klausimais, mokymosi uzdaviniy, tempo, budy, Saltiniy ir partneriy
pasirinkimu, savistaba ir jsivertinimu); interaktyvus (pagristas sgveikomis ir partnerystémis,
dialogiSkas, bendruomeninis, tinklinis, perzengiantis mokyklos sienas (globalus)); kontekstualus,
aktualus (ugdantis jvairias Siuolaikiniam gyvenimui bitinas kompetencijas, susietas su gyvenimo
patirtimi, rengiantis spresti realias pasaulio problemas, naudotis Saltiniy ir informaciniy technologijy
vairove).

Ugdymo turinys jdomus, provokuojantis, pakankamai platus ir gilus, kuriantis i$$tikius. Mokomasi
spresti gyvenimiSkas problemas, ugdomos Siuolaikiniam gyvenimui aktualios kompetencijos.
Mokomasi tyrinéjant, eksperimentuojant, atrandant ir iSrandant, kuriant, bendraujant. Ugdymasis
(mokymasis) pagristas dialogu (mokiniy su mokiniais, mokiniy ir mokytojy, mokiniy ir uz mokyklos
erdviy esanc¢iy mokymosi partneriy) ir jo metu gaunama informacija, gimstanciomis idéjomis,
sukuriamomis prasmémis. Jis persikelia uz mokyklos, virsdamas gyvenimo biidu — tgsiasi namuose,
draugy biryje, neformalaus Svietimo jstaigose, taip pat dalyvaujant socialiniuose tinkluose ir
naudojant kitas Siuolaikiniy technologijy teikiamas galimybes.

13.4. Ugdymas (mokymas): paremiantis ugdymasi (mokymasi). Jj apibiidina §Sie bruozai: tikslingas
(ugdymo tiksly ir biidy parinkimas, ugdymo planavimas, pagristi mokiniy pazinimu, ugdymosi
stebéjimu, apmastymu, vertinimu); jvairus jvairiems (atsizvelgiantis j mokymosi poreikiy,
pasirinkimy, galimybiy, stiliy skirtumus ir pasiiilantis jvairias bei tinkamas mokymosi tempo, biidy,
techniky galimybes); lankstus (taikantis jvairius ugdymo plano sudarymo, mokiniy grupavimo, laiko
ir mokyklos erdviy bei kity iStekliy panaudojimo modelius); partneriskas.

Geroje mokykloje ugdymas (mokymas) néra savitikslis — jis padeda mokiniui ugdytis jvairias jam ir
visuomenei svarbias kompetencijas, moko lankstumo kintant aplinkai bei gebéjimo susidoroti su
15Suikiais, skatina savarankiSkai kelti klausimus ir mastyti. Daug démesio skiriama mokymui(si)
mokytis — rasti, atsirinkti, jprasminti Zinojimg. Mokymas(is) yra partneriSkas — mokytojas yra
mokinio pagalbininkas tyrinéjant pasaulj, mokymosi partneris, taciau ir autoritetas tose srityse,
kuriose mokiniui nepakanka patirties ar iSminties. Mokoma(si) pagal individualius poreikius ir
pasirinkimus, pagristus asmenine patirtimi, siekiais, prasmés suvokimu. Pamoky tipai, struktiira,
scenarijai gali biiti labai skirtingi, jvairiai ir lanksc¢iai organizuojamas mokymo(si) laikas (sujungtos
pamokos, teminés ar keliems dalykams skirtos savaités ir kt.). Mokymo(si) Saltiniai jvairs,
jtraukiantys, tikslingi, nebijoma naudoti jvairias ir netradicines priemones.

13.5. Darbuotojai: asmenybiy jvairove. Juos apibiidina Sie bruozai: nuostaty pozityvumas (saviverte;
tikéjimas, pasitikéjimas ir riipinimasis mokiniais; darbo motyvacija — doméjimasis savo dalyku ir
darbu mokykloje, entuziazmas); profesionalumas (dalyko iSmanymas, profesijai biitiny kompetencijy
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turéjimas ir iSmintis); asmeninis tobul¢jimas (savistaba, mokymasis, atvirumas naujoms patirtims,
judumas); subalansuotas kolektyvas (asmenybiy jvairové ir vienas kito papildymas, mokytojy
amziaus jvairove, karty perimamumas).

Mokykla jdomi ir jvairiapusé tiek, kiek jvair@is joje dirbantys Zzmonés: jvairaus amziaus, moterys ir
vyrai, skirtingy kompetencijy ir gyvenimo patirties, skirtingus ugdymo stilius pripazjstantys, jdomios
asmenybés. Visus mokykloje dirbancius asmenis sieja nuostaty pozityvumas, t. y. auksSta saviverte,
pasitikéjimas ir riipinimasis mokiniais, auksta darbo motyvacija, nuoSirdus doméjimasis déstomu
dalyku, pilietiné atsakomybé. Mokyklos darbuotojai — savo sri¢iy profesionalai, kurie ripinasi
nuolatiniu asmeniniu tobul¢jimu, plecia ne tik profesinj, bet ir bendrg kultiirinj akiratj. Jie atviri
naujovéms, nebijo tyrinéti ir bandyti, mokosi i§ kolegy ir mokiniy, nepuola j neviltj nepavykus.
Mokykloje subalansuota karty kaita, uztikrinanti jaunatvisko iniciatyvumo ir kiirybiskumo bei giliy
dalyko ziniy ir gyvenimiskos iSminties pusiausvyra.

13.6. Mokyklos bendruomené: besimokanti organizacija. Ja apibiidina Sie bruozai: mokymasis su
Kitais ir i$ kity (bendruomenés mokymasis — dirbant su kolegomis, dalijantis patirtimi, atradimais,
sumanymais ir kiiriniais, stebint kolegy pamokas, drauge studijuojant jvairius Saltinius, mokantis 1§
mokiniy); sutelktumas (mokytojy ir kito personalo telkimasis j pasidalijusias pareigomis, vienos
kitoms padedancias ir bendry profesiniy tiksly siekiancias grupes); refleksyvumas (mokyklos
bendruomenés diskusijos, veiklos apmastymas, jsivertinimas, jais pagrjsti susitarimai dél ateities ir
planavimas); mokymosi ir asmeninio tobuléjimo skatinimas (personalo

tobulinimosi paskatos ir jo organizavimo sistema); organizacijos atvirumas pasauliui (partnerystés,
bendri projektai, absolventy pasitelkimas, tinkliniai ry$iai ir kt.).

Mokyklos bendruomené susibiirusi ] nuolatinio mokymosi organizacijg. Savistaba, apmastymas, ka
Zinau ir gebu, o ko —ne, kaip dirbu ir kaip buty galima dirbti, tapgs iprasta praktika, kuria grindziamas
asmeninio mokymosi ir mokymosi su kitais bei i$ jy planavimas. Mokykloje klesti mokymosi kulttira
— besimokantieji bei mokantys yra skatinami, gerbiami ir palaikomi.

Mokyklos bendruomené refleksyvi: apmasto ir aptaria savo veiklg ir bendro gyvenimo jvykius,
jsivertina, geba pasimokyti i§ patirties ir pagrjstai planuoti. Mokyklos nariai geba bendrai formuluoti
tikslus, kurti vizijg, derinti asmeninius tikslus su mokyklos bendruomenés tikslais.

Mokykla yra atvira pasauliui: mokyklos bendruomenés nariai domisi kintanc¢ia aplinka ir reaguoja |
pokycius. Skatinamas bendradarbiavimas su vietos bendruomene, iSorinémis organizacijomis,
kitomis mokyklomis, palaikomi ilgalaikiai prasmingi santykiai su mokykla baigusiais mokiniais.
13.7. Lyderyste ir vadyba: jgalinancios. Jas apibiidina Sie bruozai: aiski, vienijanti, jkvepianti vizija
(visiems Zinoma, priimtina, siekiama jgyvendinti, grindZziama humaniskomis vertybémis); dialogo ir
susitarimy kultiira (visy mokyklos bendruomenés nariy dalyvavimas priimant sprendimus);
pa(si)dalyta lyderysté (pagrista pasitik¢jimu, jsipareigojimu ir jgalinimu, skatinanti imtis iniciatyvos
ir prisiimti atsakomybe valdymo kultiira); veiksmingas administravimas (skaidrus, paprastas,
neapkraunantis, patogus administravimas, veiksmingas iStekliy skirstymas ir ekonomiskas jy
naudojimas); kiirybiSkumas ir valia veikti (id€jy kiirimas, eksperimentavimas, drasa rizikuoti, priimti
sunkius sprendimus ir atkaklumas juos jgyvendinant).

Mokykloje skatinama jgalinanti lyderysté. Mokyklos vizija ir strategija kuriama visos mokyklos
bendruomenés, yra aiski bei jkvepianti. Vadovavimas ir lyderysté mokykloje pasidalinti: didelg dalj
sprendimy priima mokyklos bendruomené, veikloms vadovauja jvairiis jos nariai, skatinama
asmeniné iniciatyva. Nuomoniy jvairové ir diskusijos yra neatsiejama mokyklos gyvenimo dalis.
Mokykloje vertinamas kurybiSkumas ir naujos idéjos, turima drgsos rizikuoti ir priimti sunkius
sprendimus. Toks vadybos stilius palaiko mokyklos, kaip besimokanc¢ios organizacijos, darbo ir
apskritai bendro gyvenimo biida.
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13.8. Ugdymo(si) aplinka: dinamiska, atvira ir funkcionali. Jg apibtidina Sie bruozai: ,,klasés be sieny*
(patogios, jvairios paskirties ir lengvai pertvarkomos erdvés, mokyklos patalpy naudojimo jvairove,
»Kklasés lauke® ir kitoks mokyklos teritorijos pritaikymas ugdymui(si)); ugdymasi stimuliuojanti
aplinka (knygos, detaliy ir jrangos jvairové, funkcionalis ir originaliis baldai, spalvos, medziagos,
formos, apSvietimas, augalai, garsai, kvapai, patogi (ne)tvarka ir kt.); mokiniy indélis kuriant aplinka
(igyvendintos mokiniy idéjos ir projektai, jy darbai, kuriniai, daiktai aplinkoje); virtuali aplinka
(mokyklos interneto svetaing, jos turinio ir naudojimo biidy jvairové, gyvumas, populiarumas).
Atvira ugdymo(si) aplinka — nuo tradiciniy klasiy erdviy pereinama prie ,klasiy be sieny®:
ugdymo(si) procesas gali vykti ir koridoriuose, vestibiuliuose, bibliotekoje, mokyklos kieme ir kitose
vidinése bei iSorinése mokyklos erdvése.

Funkcionali, dinamiska ugdymo(si) aplinka — stimuliuojanti mokymasi, skatinanti mastyma,
kiirybiskumg. Demonstruojami ne tik baigti mokiniy darbai, tampantys jos puosybos elementais, bet
ir darbo, kiirybos, diskusijy procesas — uzrasai, eskizai, planai, modeliai ir pan. Patalpos patogios,
funkcionalios, lengvai pertvarkomos, maloniai spalvingos. Numatytos galimybés mokytis
individualiai ir grupémis, tyloje ir bendraujant, ,,Svariai“ ir naudojant jvairias tepanc¢ias medziagas
bei priemones.

Mokiniai prisideda prie mokyklos aplinkos kiirimo savo idéjomis ir darbais, dalyvauja kuriant
aplinka, kurioje jiems gera, jJdomu ir smagu biiti. Mokykla nesibaimina aplinky ir baldy i$skirtinumo,
nejprastumo.

13.9. Vietos bendruomen¢ ir mokyklos savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija, dalyviy
susirinkimas (savininkas): jsipareigoje¢. Juos apibiidina Sie bruozai: strateguojantys (kuriantys
Svietimo vizija, numatantys tikslus, prisiimantys atsakomybe uz jy igyvendinimg); drasinantys
(taikantys ugdancio, formuojamojo vertinimo biidus, derinantys ,,griezto* ir ,,Svelnaus*

vertinimo formas, leidZiantys iSsakyti problemas ir padedantys jas spresti, skatinantys mokykly
iniciatyvas); remiantys ir pasitikintys (aiSkiai numatantys ir paskirstantys pakankamus iSteklius,
sukuriantys palankig aplinkg bendradarbiauti su jvairiais partneriais, palaikantys mokyklas per
formalizuotas pagalbos paslaugas).

Mokyklos savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija, dalyviy susirinkimas (savininkas) yra
Isipareigoj¢ mokyklai, ja remiantys ir palaikantys.

Mokyklos vizijg ir strategija kuria mokyklos darbuotojai, mokiniai ir jy tévai, vietos bendruomené ir
mokyklos savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija, dalyviy susirinkimas (savininkas),
prisiimama atsakomybe uz tiksly jgyvendinima.

Vietos bendruomené ir mokyklos savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija, dalyviy
susirinkimas (savininkas) drasina ir skatina, taip pat iSsako reiklig ir argumentuotg kritika. IStekliai
mokyklai yra aiSkiai numatyti, paskirstyti ir pakankami, kuriama palanki aplinka bendradarbiauti su
Jvairiais partneriais. Vietos bendruomené bei mokyklos savininko teises ir pareigas jgyvendinanti
institucija, dalyviy susirinkimas (savininkas) domisi ir ieSko jvairiy paramos ir pagalbos mokyklai
galimybiy, konsultuoja jvairiais klausimais. Mokykla pasitikima, ji veikia savarankiskai ir teisés akty
nustatyta tvarka atsiskaito uz sutartus veiklos rezultatus.

111 SKYRIUS
KONCEPCIJOS IGYVENDINIMO PRIELAIDOS

14. Pagrindiné Koncepcijos jgyvendinimo prielaida yra visuomenés pritarimas jos idéjoms ir
mokykly bendruomeniy noras pacioms skatinti, inicijuoti pokycius, keisti mokykla.
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15. Koncepcija turéty biiti naudojama kaip konceptualus pagrindas ir orientyras mokyklos veiklai
tobulinti. Koncepcija nenustato vieno konkretaus recepto, kaip tapti gera mokykla. Geros mokyklos
modelis turéty biiti skaitomas kaip zemélapis, padedantis keliauti geresnés, kokybiskesnés mokyklos
link. Kiekvienai mokyklai suteikiama galimybé paciai pasirinkti, kokius mokyklos veiklos aspektus
ji nori tobulinti pirmiausia, t. y. susidélioti mokyklos tobulinimo kelig, paremtg jsivertinimu,
mokyklos bendruomenés poreikiais ir susitarimu.

16. Atsizvelgiant ;| Koncepcijos nuostatas, vykdomas mokykly veiklos kokybés jsivertinimas ir
iSorinis vertinimas, padedantis nustatyti, ar mokykla kryptingai juda geros mokyklos link, kokia
pazanga yra daroma bei kuriose veiklos srityse reikalingas didziausias postiimis, pagalba.

Geros mokyklos koncepcijos priedas
GEROS MOKYKLOS MODELIO SCHEMA
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2 :
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Misijos igvvendinima lemiantys veiksniai

VIETOS BENDRUOMENE ir MOKYKLOS SAVININKO TEISES IR
PAREIGAS IGYVENDINANTI INSTITUCLIA, DALYVIU SUSIRINKIMAS
(SAVININKAS)
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PATVIRTINTA
Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro
2016 m. kovo 29 d. jsakymu Nr. V-267

MOKYKLOS, IGYVENDINANCIOS BENDROJO UGDYMO PROGRAMAS,
VEIKLOS KOKYBES ISIVERTINIMO METODIKA

| SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Mokyklos, jgyvendinancios bendrojo ugdymo programas, veiklos kokybés jsivertinimo
metodika (toliau — Metodika) nustato vieng i§ mokyklos, jgyvendinancios bendrojo ugdymo
programas, veiklos jsivertinimo bidy.

2. Metodikoje apibréziami mokyklos, jgyvendinancios bendrojo ugdymo programas (toliau —
mokykla), veiklos kokybés jsivertinimo tikslai, uzdaviniai ir principai, pateikiamas mokyklos veiklos
kokybés jsivertinimo modelis, mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo etapai ir organizavimas.

Il SKYRIUS
MOKYKLOS VEIKLOS KOKYBES ISIVERTINIMO TIKSLAI

3. Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo tikslai:

3.1. plétoti duomenimis gristo valdymo kultiira mokykloje;

3.2. skatinti mokyklos bendruomenés kryptinga, j rezultatus orientuota diskusija apie gera
mokykla;

3.3. stiprinti mokyklos bendruomenés nariy jsipareigojima ugdymo kokybei ir atsakomybe,
taikant jsivertinimg kaip kasdien¢ praktikg — savistaba, refleksija, dialoga;

3.4. 1 mokyklos tobulinimo procesus jtraukti visus bendruomenés narius, kitas suinteresuotas
grupes.

111 SKYRIUS
MOKYKLOS VEIKLOS KOKYBES ISIVERTINIMO UZDAVINIAI IR PRINCIPAI

4. Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo uZdaviniai:

4.1. atrasti mokyklos veiklos kokybés sékmes bei trukdzius ir nustatyti tobulintinas sritis;

4.2. atkreipti mokyklos bendruomenés démesj i veiklos aspektus, lemiancius ugdymo
StuolaikiSkuma ir kokybe;

4.3. remiantis mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo rezultatais, priimti bendrus sprendimus
del biitiny veiksmy, gerinant mokyklos veiklg;

4.4. remiantis mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo rezultatais, rengti ir koreguoti mokyklos
strateginius, metinius veiklos, ugdymo planus;

4.5. sudaryti salygas visiems mokyklos bendruomenés nariams, reflektavus savo ir mokyklos
veikla, susitelkti siekiant nuolatinio vertybémis pagristo ugdymo(si) proceso tobulinimo;

4.6. sudaryti salygas visai mokyklos bendruomenei, mokyklos veikla suinteresuotiems
partneriams sistemingai, argumentuotai ir rezultatyviai diskutuoti apie mokiniy asmenybés ugdyma
ir mokymasi;

4.7. pripazinti mokytojy meistriSkuma ir gergsias praktikas kaip tinkamus pavyzdzius mokytojy
bendruomenés, mokyklos kaip organizacijos mokymuisi,

4.8. atsiskaityti uz savo veiklos kokybe mokyklos savininko teises ir pareigas jgyvendinanciai
institucijai, dalyviy susirinkimui (savininkui), Svietimo valdymo subjektams, jgyvendinant viesaji
interesa, kitiems suinteresuotiems asmenims ir partneriams.
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5. Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimas remiasi S$ialS principais: bendradarbiavimo,
kiurybiSkumo, atsakingumo, objektyvumo, tvarios ir pasidalytos lyderystés mokymuisi,
humaniskumo, demokratiSkumo, konfidencialumo bei tolerancijos.

IV SKYRIUS
MOKYKLOS VEIKLOS KOKYBES [SIVERTINIMO MODELIS

6. Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo modelis sudarytas i§ vertinimo sri¢iy, kurios
detalizuojamos temomis, o Sios skaidomos ] rodiklius. Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo
modelio sandara pateikta Metodikos 1 priede.

7. Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo modelj sudaro keturios vertinimo sritys, susijusios
priezastiniais rySiais: rezultatai, ugdymas(is) ir mokiniy patirtys, ugdymo(si) aplinkos, lyderysté ir
vadyba. Kaip atskira sritis neiSskirta mokyklos kulttira, jos aspektai aprasyti rezultatus lemianciose
srityse. Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo sri¢iy priezastiniai rySiai nurodyti Metodikos 2
priede.

8. Pirmoji sritis — rezultatai — yra svarbiausias mokyklos veiklos kokybés pozymis. Vertinant
Sig sritj, siekiama iSsiaiSkinti, kas pasiekiama ugdant kiekvieng mokinj ir kokie yra apibendrinti
mokyklos veiklos rezultatai, taip pat suvokti rezultaty kaita — mokinio ir mokyklos pazanga.

9. Antroji sritis — ugdymas(is) ir mokiniy patirtys — lemia ugdymo rezultatus dviem ugdymo
proceso aspektais: formaliuoju ugdymu ir visu mokykliniu gyvenimu, visomis mokykloje ar
mokyklai organizuojant jgyjamomis mokiniy patirtimis, jskaitant mokyklos kultiiros poveikj
(,,pasléptoji ugdymo programa®). Vertinant $ig sritj, siekiama iSsiaiSkinti, kaip planuojamas ir
organizuojamas ugdymas ir kg mokykloje patiria mokiniai.

10. Trecioji sritis — ugdymo(si) aplinkos — akcentuoja fiziniy ir virtualiy mokymosi aplinky
reik§me¢ ugdymui. Vertinant §ig sritj, pabréZiamas aplinky kiirimo ir ugdymo rySys, ugdymo proceso
dalyviy jtraukimas j erdviy bendrakiira. Vadovaujamasi atviros mokyklos, ,,mokymosi be sieny®,
neformaliy mokymosi bendruomeniy ir nuolatinio mokymosi idé¢jomis.

11. Ketvirtoji sritis — lyderysté ir vadyba — akcentuoja, kiek nuosekliai ir darniai veikia visa
mokyklos bendruomené, sieckdama mokiniy mokymosi pazangos ir pasiekimy ir asmenybés brandos
(Gigties). Vertinama, kaip mokyklos bendruomenéje susitariama dél veiklos perspektyvos, kokiomis
nuostatomis grindZiama bet kuri vykstanti veikla, kaip siekiama asmeninio profesinio meistriSkumo.

12. Kiekvienoje srityje iSskirtos temos, apibréZiancios mokyklos kokybés kryptis, ir rodikliai,
nusakantys mokyklos kokybés matmen;.

13. Kiekvienam rodikliui paaiSkinti pateikiami raktiniai ZodZiai, lakoniskai apibiidinantys
esminius rodikliui priskirty mokyklos veiklos aspekty kokybés kriterijus.

14. Raktiniams ZodZiams teikiamas konkretesnis pozymiy, liudijanc¢iy tam tikru rodikliu
jvardyty reiskiniy kokybe, apras§ymas, vadinamas detaliuoju rodiklio apraS§ymu arba iliustracija.

15. Detaliajame rodiklio apraSyme nurodytas pageidaujamas, idealus mokyklos veiklos buvis,
atitinkantis auksc¢iausig kokybe.

V SKYRIUS
MOKYKLOS VEIKLOS KOKYBES JSIVERTINIMO ORGANIZAVIMAS

16. Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimas yra vadybos ciklo dalis. Jsivertinimo principai
ipareigoja mokyklos vadova, pavaduotoja (-us) ugdymui (skyriy vedéja (-us)), mokytojus veikti kartu
tariantis su mokiniais, jy tévais (globéjais, riipintojais) dél mokiniy siektiny vertybiy, jy paZzangos ir
pasiekimy gerinimo, kuriant pasitikéjimo ir pagarbos vieni kitiems atmosfera.

17. Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimg inicijuoja mokyklos vadovas.

18. Mokyklos veiklos jsivertinimo sritis, atlikimo metodika pasirenka mokyklos taryba.

19. Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo grupé (ar kita mokytojy komanda, pvz., mokyklos
strateginio plano rengimo grupé¢, metodiné taryba ar kt., jeigu jai §i veikla yra deleguota) suplanuoja
ir jgyvendina mokyklos veiklos kokybeés jsivertinimg. Visi mokyklos bendruomenés nariai atsakingai
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dalyvauja jsivertinime ne tik pateikdami ar rinkdami duomenis, bet ir reflektuoja juos ir prisiima
atsakomybe uz mokyklos veiklos tobulinimo procesus ir sprendimy jgyvendinima.

20. Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimas gali biiti atlickamas Siais biidais:

20.1. platusis (arba visuminis) jsivertinimas. Jo metu, atsizvelgus } mokyklos tipg, jos
konteksta, mokyklos bendruomené vertina visas sritis, temas ir rodiklius remdamasi detaliuosiuose
rodikliy apraSymuose pateiktu auksciausiu kokybés biiviu. Vertinimo rezultatai gali tapti atspirties
tasku gilesniam teminiam ar iskilusios problemos tyrimui;

20.2. teminis jsivertinimas. Teminiam jsivertinimui pasirenkama sritis ar tema ar siauresnis
veiklos aspektas atidesniam kokybés buvio tyrin€jimui. Teminis vertinimas gali biiti atliekamas be
iSankstinés nuostatos, kas konkreciai ir kodél mokyklos bendruomenei nepatinka; juo i§ pradziy
sickiama konstatuoti padétj, o, surinkus pakankamai jrodymy, interpretuojama ir vertinama
pasirinktoji tema;

20.3. iskilusios mokykloje problemos analizé¢. Problemos analiz¢ pradedama problemos,
iSreiskiancios neatitikimg tarp esamos ir pageidaujamos padéties, identifikavimu. Problemos tyrima
gali suponuoti mokiniy socialiné¢, emociné ir elgesio raida bei kompetencijy raiSka, iSorinis
vertinimas, egzaminy ar testy rezultatai, rizikos veiksniai, plac¢iojo (visuminio) jsivertinimo ar
bendruomenés nariy struktiiruotos diskusijos apie esamg kokybés padétj mokykloje iSvados ir pan.
Problemos analizés tikslas — surinkti duomenis, atskleidziancius nepasitenkinimg keliancios
situacijos prieZzastis, ir remiantis jais, pateikti problemos sprendimo biida.

21. Atliekant mokyklos veiklos kokybés jsivertinima, yra renkami patikimi duomenys,
pasirenkant tinkamus socialinio tyrimo metodus. Duomenims rinkti ir jiems apdoroti
rekomenduojama naudotis Nacionalinés mokykly vertinimo agentiiros tiesiogine internetine sistema
www.igesonline.lt.

22. Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimui placiai taikomi antriniy duomeny Saltiniai:
kiekybiniai mokyklos stebésenos duomenys, mokiniy pazangos ir mokymosi pasiekimy duomenys,
mokytojy ir vadovy jsivertinimo ir atestacijos duomenys, jvairiy mokykloje vykdyty apklausy ir
tyrimy duomenys ir kt. Sie duomenys papildo jsivertinimo metu tiesiogiai gautus duomenis,
naudojami analizuojant situacijg ir grindziant sprendimus dél mokyklos kokybés bei tobulinimo

krypciy.

VI SKYRIUS
MOKYKLOS VEIKLOS KOKYBES JSIVERTINIMO ORGANIZAVIMO ETAPAI

23. Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo grupei rekomenduojama jgyvendinti penkis
isivertinimo proceso etapus:

23.1. pasirengimo etapas. Jo metu diskutuojama ir priimamas bendras sprendimas dél
pagrindinio motyvo pasirinkti tam tikrus jsivertinimo aspektus, dél jsivertinimo atlikimo biido, dél
probleminio vertinimo klausimo formulavimo;

23.2. jsivertinimo plano parengimo etapas. Jo metu apibréziami mokyklos jsivertinimo tikslai,
numatomi dalyviai ir jy funkcijos, duomeny Saltiniai, respondenty grupés, sukonkretinami rodiklio
detaliajame apraSyme nurodyti kokybés poZymiai pagal mokyklos konteksta, numatomi duomeny
interpretavimo Kkriterijai, parengiamas vertinimo eigos planas, numatoma, kas ir kaip pasinaudos
vertinimo rezultatais;

23.3. jsivertinimo instrumento (-y) parengimo etapas. Jo metu pasirenkami, parengiami arba
pritaikomi jsivertinimo instrumentai (galima naudotis Nacionalinés mokykly vertinimo agentiiros
tiesiogine internetine sistema www.igesonline.lt). Rengiant jsivertinimo instrumentg (-us),
nustatomos respondenty grupés, jos instruktuojamos ir motyvuojamos jsivertinimo duomenims teikti.
Aptariama, kokie jau esantys mokyklos duomenys bus panaudoti jsivertinimui;

23.4. jsivertinimo atlikimo etapas. Jo metu surenkami patikimi duomenys ir informacija. Gauti
duomenys analizuojami, interpretuojami, reflektuojami, aptariami su respondenty grup€mis ir
suformuluojamos iSvados. Numatoma, kaip jsivertinimo duomenis panaudoti bendruomeneés
sprendimams ir jsipareigojimams dé¢l veiklos tobulinimo;
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23.5. atsiskaitymo ir informavimo etapas. Jo metu parengiama mokyklos veiklos kokybés
jsivertinimo ataskaita. Ataskaitoje pateikiami mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo apibendrinti
duomenys, jy analizé, suformuluojamos jsivertinimo iS§vados ir rekomendacijos mokyklos veiklos
kokybei tobulinti. Apie mokyklos veiklos kokybés apibendrintus jsivertinimo rezultatus ir tobulinimo
kryptis informuojama mokyklos bendruomené¢, mokyklos savininko teises ir pareigas jgyvendinanti
institucija, dalyviy susirinkimas (savininkas), kiti suinteresuoti asmenys. Konkretiis jsivertinimo
metu gauti duomenys yra konfidenciali mokyklos bendruomenés informacija. Juos teikti kitiems
asmenims ar institucijoms mokykla gali, tik gavusi mokyklos bendruomenés sutikima.

VII SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

24. Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimas ir tobulinimas yra tarpusavyje susij¢ priezasties ir
pasekmes rysiais, daro jtaka vienas kitam. Mokykla kaip pradinj taska gali pasirinkti tobulinimo
aspekta, o veliau jsivertinti taikyty priemoniy naudingumga ir atvirksciai pradéti nuo jsivertinimo ir
pereiti prie tobulinimo veiksmy. Tobulinimo ir vertinimo ciklas paprastai siejamas su mokyklos
strateginio planavimo ciklu.

25. Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo rezultatai yra pagrindas bendru sutarimu priimti
sprendimus d¢l pasiektos veiklos kokybés, dél pasiektos mokyklos pazangos ir dél mokiniy
socialinio, emocinio ir dorovinio ugdymo, jy mokymosi pazangos ir pasiekimy bei mokyklos kaip
organizacijos veiklos kokybés tobulinimo.

26. Mokyklos taryba analizuoja veiklos kokybés jsivertinimo rezultatus ir priima sprendimus
deél veiklos tobulinimo.

27. Mokykla informacija apie veiklos kokybés jsivertinimo apibendrintus rezultatus ir
tobulinimo kryptis skelbia vieSai atsiskaitydama visuomenei apie mokyklos kaip organizacijos
sieckiamas vertybes ir pazangg.

28. Mokyklos veiklos kokybés tobulinimui reikiamg pagalba teikia mokyklos savininko teises
ir pareigas jgyvendinanti institucija, dalyviy susirinkimas (savininkas).
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Dalijamosios medziagos pritaikymo rekomendacijos

Dalijamoji medZziaga parengta siekiant jgyvendinti programoje iSkeltus pradedanciyjy
mokytojy profesiniy geb¢jimy tobulinimo uzdavinius.
Mokymuy uZdaviniai:
1. Suteikti teoriniy ir praktiniy ziniy besimokancios mokyklos kultiros karimo, kolegialaus
bendravimo ir bendradarbiavimo, Siuolaikisko ugdymo turinio, mentorystés tematikomis.
2. Tobulinti mentorystés gebé¢jimus.
3. Analizuoti pradedanciojo mokytojo integravimo j mokyklos bendruomeng principus ir
strategijas
4. Sudaryti salygas dalyviams stebéti pedagogines veiklas, jas analizuoti ir teikti grjiZztamajj rysi
bei kolegialiai planuoti pradedanciojo mokytojo veiklas.
5. Analizuoti geriausig nacionaling ir tarptauting ugdymo praktika.

6. Diegti pasitikéjimu ir lygiomis galimybémis gristo bendravimo ir bendradarbiavimo kultiira.

Dalijamosios medziagos paketa sudaro dvi dalys, parengtos islaikant nuosekly programos
teminj principg ir siekiant atskleisti esminj mokymy turinj:
I dalis — konceptualioji (teoriné);

I dalis — praktiné (Power Point ™ formatu).

Atsizvelgiant ] mokymy programoje ir mokymy medziagoje numatytus uzdavinius,
siekiamus rezultatus, taikytinus metodus, dalyviy medZiaga lektoriy nuoziira mokymy metu
papildoma uzduotimis, orientuotomis j mokymy dalyviy praktiniy gebéjimy stiprinima.

Dalijamoji medziaga gali biti koreguojama atsizvelgus j konkre¢ios mokymy grupés
dalyviy turimg patirtj ir lukescius, kurie i$siaiSkinami pirmosios mokymy dienos metu.

Medziaga i$ esmés pritaikyta savarankiS$kam dalyviy mokymuisi — parengta vadovaujantis
galiojancCiais Svietimg reglamentuojanciais teisés aktais ir patikimais teoriniais Saltiniais, kuriy
1Ssamus saraSas pateiktas Si0je medziagoje.

Dalijamoji medziaga padés pasiekti, kad mokymu dalyviai sustiprinty kolegialaus
bendravimo ir bendradarbiavimo gebéjimus, siekiant sékmingai integruoti i mokyklos

gyvenimg pradedanciuosius mokytojus.
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